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Vychodiska: Fotbal je jednim z nejpopuldrnéjSich sportli nejen u nés, ale i ve svété. Kluby ve spousté zemi ekono-
micky tézi z navstévnosti nejen diky prodanym vstupenkam, ale ziskavaji spousty dal$ich benefitil, at’ uz z prodeje
ob&erstveni, merchandisingu nebo jim plny stadion pomahé v komunikaci s dal§imi partnery. V Cesku se daii stadiony
napliiovat zhruba z poloviny, i proto se liga spolu s kluby vydala na cestu prace s fanousky a snazi se plnit arény napii¢
prvni i druhou ligou. Cile: Cilem predlozené studie je analyzovat dlouhodobou primérnou navstévnost klubti prvni
ceské fotbalové ligy a porovnat ji s prvni kompletni sezonou po pandemii COVID-19. Metodika: Zakladni metodou
studie je popisna statistika, kterd poméahd odpovédét na dvé vyzkumné otazky. Vysledky: Kluby v priméru zvladly
v sezon€ 2022/23 naplnit kapacity ligovych stadionti z 52 %, coz ¢inilo 10% narist oproti osmiletému piedchozimu
prameéru. Ztrata pouze z neprodanych vstupenek tak ve studované sezon¢ €inila vice nez 321 miliont K¢ po zdanéni.
Zavéry: Ceska nejvyssi fotbalova liga vyuzila euforie znovuotevieni stadionti po pandemii COVID-19, av3ak stale
v sezon¢ 2022/23 dokdazala naplnit stadiony v priméru z 52 % mozné celkové kapacity. Kluby tak ztraci vyznamné

prostedky, které by je mohly pomoct ekonomicky stabilizovat a dat jim prostor na dalsi rozvoj.
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Uvod

Pandemie COVID-19 méla vyrazny dopad na spor-
tovni udalosti po celém svété, veetné fotbalovych lig.
Jednim z kliCovych aspektt, které byly ovlivnény, je
navstévnost na stadionech. Tato prace se zamétuje
na analyzu dat o navstévnosti a ztratach na vstupném
v profesionalni fotbalové lize. Konkrétné se budeme
zabyvat primérnou cenou vstupného a poctem proda-
nych vstupenek.

Vyzkum névstévnosti fotbalovych zapast odhalil
fadu faktort, které ovliviuji tiCast fanousku. Klicovymi
faktory jsou loajalita, kvalita tymu a geograficka bliz-
kost hostujiciho tymu (Reade, 2020). Svou roli hraje
také kvalita soupeficich tymi, ocekavani tésného skore
a povétrnostni podminky (Welki, 1999). Kromé¢ toho
je vyznamnym faktorem vliv pfimého satelitniho te-
levizniho pfenosu na navstévnost (Allan, 2004). Tato
zji$téni naznacuji, ze navstévnost fotbalovych zapast
muze ovlivnit kombinace faktord souvisejicich s ty-
mem, prostfedim a situaci. Buraimo (2009) pak zkou-
mal regresi v navstévnosti také u nejvétsich anglickych

* Korespondenéni adresa: Mgr. Adam Kyselica, Katedra spor-
tovniho vykonu a diagnostiky, Fakulta sportovnich studii, Ma-
sarykova univerzita Brno, Kamenic 753/5, 625 00 Brno, Ceské
republika, email: adam@fmpsports.cz

klubii v ptednich soutéZich, kdy i pies svétovou kvalitu
navstévnost u spousty klubti mirné klesa.

Vyzkumy ukazuji, ze velké sportovni akce, v¢etné
fotbalovych zapasii, béhem pandemie vedly ke zvyse-
nému vyskytu COVIDu-19 v okresech, kde se konaji,
1 v okolnich oblastech (Kurland, 2021; Kurland 2022;
Olczak, 2020). Vliv omezené osobni ucasti na téchto
akcich na sifeni COVID-19 je vSak méné¢ jasny, né-
které studie totiz nedokazaly potvrdit Zadnou souvis-
lost (Toumi, 2021). Navzdory rizikim existuji dikazy
o pomalém oZziveni poptavky po navstévnosti stadiontl,
a to 1 tvafi v tvar pretrvavajicim zdravotnim rizikim
po hlavnich vlnach pandemie COVIDu (Reade, 2020).
To naznacuje, ze fanousci jsou ochotni navstévovat za-
pasy, ale jejich ochota mohla byt i po skonceni limi-
tujicich opatfeni ovlivnéna vnimanym rizikem nakazy
virem (Reade, 2020).

Pro kluby v okolnich zemich jsou ¢asto vyznamnou
slozkou ptijmové strany rozpoctu trzby ze vstupného,
které spolu se sponzoringem a prodejem vysilacich prav
tvoii vyznamnou ¢ast celoro¢niho rozpoctu. Pokud se
podivame na nejvétsi evropské kluby, pochopitelné
muizeme sledovat vyrazné vyssi kapacity stadionu, ale
zaroven 1 vysokou efektivitu vyuzivani kapacit sta-
dionu. Zaroven pak ptijmy ze vstupného tvoii velmi
vyraznou ¢ast rozpoctu, a to navzdory snizujicimu
se procentudlnimu podilu v porovnani s ptedchozimi
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lety (Kunz, 2018). Z Tabulky 1 je patrné, Ze nejvetsi
evropské kluby jsou schopné v podstaté kazdy tyden
privést na stadion desitky tisic lidi, nehled¢ na kvalitu
soupete nebo na soutéz, kterou zrovna hraji (Deloitte,
2017). Porovnani s ¢eskou soutézi mizeme dale videét
v Tabulce 2.

Cile

Cilem ptredlozené studie je analyzovat dlouhodobou
prumérnou navstévnost klubl prvni ceské fotbalové
ligy a porovnat ji s prvni kompletni sezonou po pan-
demii COVID-19, ktera zcela nebo ¢aste¢né uzaviela
stadiony pro divaky. V navaznosti na vysledky prvni
analyzy navazeme analyzou ekonomické ztraty z neob-
sazené kapacity stadiont jednotlivych ligovych klubl
sezony 2022/2023.

V ptedkladané studii budou ovétovany 2 vyzkumné
otazky:
1. Jaké byla v sezon¢ 2022/2023 navstévnost fotbalo-
vych klubt ve FORTUNA:LIZE?
Jaké jsou zékladni ekonomické dopady nevyuzivani
kapacit stadionti v lize?

2.

Tabulka 1
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Metodika

Zdrojem dat pro ob¢€ analyzy byly v prvni fadé databa-
ze nejvyssi Ceské ligy (Fortuna:Liga, 2021), databaze
jednotlivych zkoumanych klubt, a databaze oficialnich
zapist ligovych utkani. Data byla ovéfena napfic¢ vse-
mi zdroji pro zajisténi presnosti a relevantnosti jed-
notlivych udaji. Zakladni metodou studie je popisna
statistika.

Vyzkumné obdobi je od sezony 2014/2015 az po se-
zonu 2022/2023, covidové sezony 2020/21 a 2021/22
jsme vynechali z diivodu omezenych dat navstévnosti,
kdy drtiva vétSina obou sezon byla odehrana bez di-
vakul. Pocatek sbéru dat navazuje na disertacni praci
autora, konec dat je omezen posledni kompletni sezo-
nou s uzavienymi a zvetejnénymi daty, a zaroven je
také sezona prvni kompletni po pandemii COVIDu-19
a jeho limitujicich omezenich v navstévnosti.

Vyzkumny soubor zahrnuje subjekty prvni ceské
fotbalové ligy (FORTUNA:LIGA), tedy nejvyssi pro-
fesionalni soutéZe ve fotbale v Ceské republice. V se-
zon€ 2018/2019 v lize ptibylo klubim aZ 5 utkdani,
kdy se diky nadstavbové ¢asti zvysil pocet utkani ze
30 na 35 pro tymy bojujici o titul nebo o zdchranu a ze
30 na 32-35 pro tymy v prostiedni skuping, formou
play-off o evropské pohary. Vyzkumny vzorek se pro
ucely této studie omezil na 16 ligovych tymi ze sezony
2022/2023.

Prijmy ze vstupného, jejich podil na prijmech top 10 evropskych klubu a jejich vyuzivani kapacit stadioni

(Kunz, 2018, vlastni zpracovadni)

Klub Prj my(lz:ilv set;l pného na fe(;lgz)lv‘;'lsctll: I[))r;l?jl::ech Kapacita stadionu Primérna vyuZitelnost
Manchester United 137.5 20 % 76 212 98,88 %
Arsenal 133,6 29 % 60 355 99,38 %
Real Madrid 129,0 21 % 81 044 87,95 %
FC Barcelona 1214 19 % 99 354 80,24 %
Bayern Mnichov 101,8 17 % 75017 100,00 %
FC Chelsea 93,2 21 % 42 055 98,68 %
PSG 92,5 18 % 48 700 94,78 %
Liverpool 75,9 19 % 45362 97,24 %
Manchester City 70,2 13 % 55097 98,03 %
Juventus 43,7 13% 41 475 94,29 %

Tabulka 2

Prijmy ze vstupného, jejich podil na prijmech dvou ceskych klubii a jejich vyuzivani kapacit stadionii

(fortunaliga.cz, 2023, viastni zpracovani)

Klub Prijmy e vstupného Podil V,Stum:?.ho Kapacita stadionu Primérna vyuZitelnost
(mil. €) na celkovych prijmech
FK Teplice 0,17 2,5% 17078 22 %
AC Sparta Praha 2,7 5,8 % 18 349 90,5 %
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Proces studie probihal ve dvou zakladnich kro-
cich — v prvni fad€ jsme analyzovali navStévnost
v rozmezi sezon 2014/2015-2022/2023. V Tabulce 3
zmiilujeme pouze sezonu po covidu a primérnou hod-
notu za 6 pfedcovidovych sezon celkem, stejné jako
pramérnou navstévnost na utkani. Druhym krokem je
analyza cen vstupného na utkani nejvyssi soutéze a za-
kladni vypocet ztrat na vstupném pro jednotlivé kluby.

Tabulka 3

V Tabulce 4 pak mizeme vidét i jednotlivé ceny
vstupného, se kterymi jsme pracovali, kdy primér-
na cena je 305 K¢, pficemz smérodatna odchylka je
147 K¢. U klubt s dynamickym ticketingem jsme
vzdy vychézeli z praimérné ceny zakladnich vstupe-
nek. Celkov¢ pak kalkulujeme se 247 utkanimi véetné
nadstavbové ¢asti. Barazova utkani jsme do analyz
nezahrnovali.

Procentualni vyuziti kapacit stadionii v Ceské lize a priimérna navstévnost jednotlivych klubii (vlastni zpracovani).

9 vyuZiti kapacity O navstévnost
stadionu v poslednich 2022/23 Kapacita stadionu @ navstévnost
6 sezonach AL
PLZ 85 % 76 % 11700 8 541 8 892
SLA 57 % 75 % 19 370 10 654 14 528
SPA 55% 74 % 18 887 9632 13976
JBL 50 % 43 % 6108 2 749 2 626
LIB 48 % 33 % 9900 3960 3267
MBL 63 % 46 % 5000 2 700 2 300
OLO 25 % 31 % 12 474 2994 3867
ZILN 60 % 54 % 5898 3126 3185
BOH 70 % 79 % 6300 3969 4977
SLO 49 % 59 % 8 000 4240 4720
TEP 15 % 22 % 18 221 4373 4009
BNO 59 % 53 % 10 785 2912 5716
CEB 28 % 51% 6 681 1670 3407
HKR 28 % 32 % 7 000 1050 2240
OVA 20 % 43 % 15123 5898 5898
PAR 27 % 60 % 6300 2016 3780
Tabulka 4
Mozné prijmy z prodeje vstupenek na ligova utkani klubii v sezoné 2022/2023 (viastni zpracovani)
Klub 4 plml'l,v{(o:[:l:c?t;us et:ldionu Po zdanéni Cena vstupenek (v K¢)
AC Sparta Praha 52 605 300 K¢ 47 344 770 K¢ 550
SK Slavia Praha 47 333 000 K¢ 42 599 700 K¢ 650
SK Sigma Olomouc 38792 100 K¢ 34 912 890 K¢ 300
FC Slovan Liberec 32 746 560 K¢ 29 471 904 K¢ 330
FC Banik Ostrava 32359945 K¢ 29 123 951 K¢ 265
FK Teplice 30 334 360 K¢ 27300 924 K¢ 140
1. FC Slovacko 22 176 450 K& 19 958 805 K¢ 450
FC Zbrojovka Brno 20980 850 K¢ 18 882 765 K¢& 275
FC Viktoria Plzen 19 935370 K¢ 17 941 833 K¢ 455
SK Ceské Budgjovice 12 267 000 K¢ 11 040 300 K¢ 250
FK Mlada Boleslav 10 184 000 K¢ 9 165 600 K& 250
FK Pardubice 10 728 250 K¢ 9 655 425 K¢ 250
FC Zlin 9312010 K¢ 8380 809 K¢ 230
FC Hradec Kralové 6 113 040 K¢ 5501 736 K& 120
Bohemians Praha 5593225 K¢ 5033903 K¢ 275
FK Jablonec 5489 000 K¢ 4940 100 K¢ 100




Pro ucely této studie byla vyuzita popisna analyza
k prezentaci analyzovanych dat. Data obsahuji udaje
Sestnacti klubli napti¢ deviti ligovymi sezonami.

Vysledky

Jako prvni cast studie jsme tedy analyzovali navstév-
nost v dlouhodobém horizontu — prolina se jak sezo-
nami pod vedenim FACR, transformaénim obdobim
po prevzeti LFA a zavadéni novych projektl pro rozvoj
klubti v praci s fanousky, partnery a rozvojem infra-
struktury, az ptes zavedeni nového herniho formatu
s nadstavbovou ¢asti. V obdobi pandemie COVIDu-19,
kluby odehralo 5-6 utkani alesponi s omezenou kapa-
citou divaka (2020/2021) a v nasledujicim obdobi
(2021/2022) kluby opét nékolik utkani musely odehrat
s omezenou kapacitou stadionu, proto jsme tyto dvé
sezony do analyzy nezatadili. I proto jsme po omezuji-
cich opatienich vybrali pro analyzy sezonu 2022/2023,
kdy kluby odehraly vSechna utkani bez limitu vyuziti
kapacit stadionu a mohli tak po dlouhé dob¢ opét lakat
fanousky k navstéve prvoligovych fotbalovych utkani.

Jak muzeme vidét v Tabulce 3, ve zkoumanych
osmi sezondch dosahoval priamér ligy 43% vyuziti
kapacit stadionti zkoumanych Sestnacti tymu. V post-
covidové sezoné 2022/2023 pak mlizeme vidét cel-
kovy nartst o 8 %, pfic¢emz Sest klubli zaznamenalo
niz§i navstévnost nez ve zkoumaném pfedchozim
Sestiletém obdobi — Jablonec (5 %), Liberec (15 %),
Mladé Boleslav (17 %), Teplice (6 %), Jihlava (16 %)
a Plzen (9 %). Nejvyssi nartst pak mizeme sledovat
u velkych klubt jako Sparta (19 %) a Slavie (18 %)
nebo mensich klubt jako Hradec Kralové (19 %) nebo
Pardubice (17 %). Pokud se zamétime na Ciselné vy-
jadreni nartistu navstévnosti, z celkové maximalni ka-
pacity vSech stadiont 167 747 kluby v priméru v Sesti
zkoumanych sezonach vyuzivaly vyse zminovanych
43 %, tedy v prepoctu na divéky (s vyuzitim kapacit
stadiontl v sezon¢ 2022/2023) vychazi primérna na-
vs§téva 72 131 na jedno ligové kolo. V sezoné po covi-
dové odmlce pak ¢islo narostlo na 52 %, v priméru pak
87 388 divaki na jedno ligové kolo.

Na navstévnost pfimo navazuje druhy krok nasi
studie. Kluby, které nezvladaji naplnit svoje kapacity
stadiond, pochopitelné ztraci piijmy z potencionalniho
vstupného, na které se dale zamétujeme. Primérna cena
vstupného je 305 K¢, tedy v pirepoctu zhruba 12 €, coz
je v porovnani se zahrani¢im velmi nizk4 cena. Vstup-
né bylo do konce roku 2023 zdanéno 10% sazbou, se
kterou tedy i v naSich vypoctech kalkulujeme.

V Tabulce 4 miizeme vidét sestupné sefazené cast-
ky, které kluby mohly vytézit z ptipadného vyuziti
kapacit svych stadionl. Jednotlivé ¢astky nam pak
pomohou kluby roztadit do ¢tyf dalSich skupin dle
zéakladnich faktoru, které vysledek ovliviuji, pfi¢emz
nékteré kluby spadaji zaroveil do vice kategorii. Témito
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faktory jsou kapacity stadiond, kde kluby maji neimér-
né vysokou kapacitu stadionu, kterou nenaplituji na vét-
Sinu utkani, nékteré dokonce téméf na zadna (Sparta
Praha, Slavia Praha, Viktoria Plzen, Sigma Olomouc,
Banik Ostrava, Teplice), nestabilni vysledky, ptipadné
absence o¢ekavanych nadstandardnich vysledka u klu-
b, nékde dokonce jejich pendlovani mezi prvni a dru-
hou ligou (Slovan Liberec, Banik Ostrava, Slovacko,
Ceské Budgjovice, Bohemians Praha, Mlada Boleslav,
Zbrojovka Brno, Zlin). Nizka cena vstupenek ovliviiuje
vysledek v Tabulce 4 u klubt, které také nezvladaji pra-
videln€ vyuzivat kapacity svého stadionu, a tak se sna-
zi fanousky naldkat na nizsi vstupné (Hradec Kralové,
Jablonec, Teplice) a cizi stadiony alespon ¢ast sezony
vyuzivaly dva kluby (Pardubice, Hradec Kralové).

Diskuze

Prvni ¢ast studie se zamétovala na navstévnost ces-
ké fotbalové ligy v dlouhodobém métitku. V hori-
zontu osmi let byla primérna navstévnost na sezonu
na urovni 42 % vyuziti kapacit stadionti. Jak zmifiuje
i1 Kunz (2018), nejen piedni evropské kluby se pohy-
buji na 95% hranici vyuzitelnosti kapacit svych sta-
diond, nékteré dokonce vykazuji vyprodano na kazdé
domaéci utkdni. Tomu napomahd nejen kvalita utkani
a klubt samotnych, ale také konkuren¢ni rovnovaha
v ligach a kvalitni zdzemi pro fanousky, at’ uz se jedna
o stadiony jako takové, rychlost obcerstveni, pohodli
v nepfiznivém pocasi a pocit bezpecnosti.

Druha c¢ast studie se zaméfila na ekonomické ztra-
ty klubl v sezon¢€ 2022/2023, tedy prvni pocovidové
sezong, kdy byla velka euforie u fanouskl predevs§im
velkych ¢eskych klubi. I presto ¢eské prvoligové kluby
ztracely na vstupenkach v priméru vice nez 20 milio-
nd korun, pfi€emz i prazska S (Sparta a Slavia), kterd
se pohybovala na vyuzitelnosti kapacit svych stadiont
nad urovni 70 %, ptisla o ptijmy ptesahujici 40 miliont
korun pouze ze vstupného. Pokud bychom vzali v potaz
1 souvisejici obCerstveni a prodej merchandisingu, cast-
ky by velmi vyrazné rostly. K tomu mizeme vzit také
v potaz moznost siln€jsi vyjednavaci pozice s potenci-
onalnimi novymi partnery, ktefi by mohli do klubu pfi-
nést dalsi financni i nefinancni zdroje. U mensich klubt
pak miizeme pozorovat snahu prilakat divaky cestou
levného vstupného, avSak jak upozoriiuje i Shapiro
(2016), u fanouskl zpravidla neni primarnim rozho-
dovacim Cinitelem cena, ale ptedevsim vztah ke klubu
a identifikace s jeho hodnotami — potom je fanousek
ochoten zaplatit vyrazné vyssi ¢astky, jelikoZ pro néj
produkt ma vyrazné vyssi hodnotu.

Z dlouhodobého hlediska pak zkouma faktory
ovliviujici navstévnost napt. Shank (2009) nebo Fe-
rreira a Armstrong (2004), ktefi upozornuji na 8 fak-
tortt ovliviiujicich dlouhodobou navstévnost, jako jsou
popularita sportu, atraktivita hry, podpora prodeje,
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piedzapasovy program, uroven fyzického kontaktu,
pohodli a dostupnost, zafizeni a jeho Grover, ale také
cena vstupenky a dalsi naklady.

Na zjisténé faktory chceme piedev§im poukazat,
protoze mohou slouzit jako podklad pro dalsi stu-
die, které by se jednotlivym faktorim vénovaly vice
do hloubky.

Chteli bychom zde zminit i limity prace. Jednim
z nich mtze byt urcité zkreslené vykazovani ¢isel o na-
vstévnosti, kdy spousta klubl ti¢elové navysuje vyka-
zovana ¢isla z marketingovych divodii (pro sponzory,
municipality, vefejnost, ...). Dal§im limitem maze byt
Siroka nabidka listkti v ramci dynamického ticketingu,
kdy se ceny pribézné meéni. Déle jsme si védomi, Ze
do procest analyz dale vstupuji dalsi spousty dat a fak-
tord, které by mohly byt zahrnuty do podrobnéjSich
analyz, pfipadn¢ se da zaméfit na jednotlivé ¢asti studie
samostatn¢.

Zavéry

Cilem ptredlozené studie je analyzovat dlouhodobou
prumérnou navstévnost klubl prvni ceské fotbalové
ligy a porovnat ji s prvni kompletni sezonou po pan-
demii COVID-19.

Zavérem bychom chtéli shrnout vysledky pomoci
odpovédi na vyzkumné otazky. Pokud se zamétime
na prvni vyzkumnou otdzku, v prvni kompletni post-
-covidové sezoné byla primérna navstévnost na ligo-
va kola na urovni 52 % kapacity vSech stadiont, tedy
v pruméru 87 388 divakl na ligovém kole. Fotbalové
kluby se pohybovaly v rozptylu od 22% vyuziti ka-
pacity stadionu (Teplice) az po 79% vyuziti kapacity
(Bohemians Praha). V ¢iselném vyjadieni se pak krajni
hodnoty i kluby méni, kdy na jednom konci najdeme
Hradec Kralové s primérem 2 240 divakl na utkani
(hrané v azylu v Mladé Boleslavi) a na opacném kon-
ci Slavii Praha s primérem 14 528 divakl na ligové
utkani. Druha vyzkumna otazka poukazuje na fakt, ze
spousta klubti ztraci kviili neschopnosti naplnit kapaci-
tu svého stadionu velmi vysoké ¢astky na piijmech ze
vstupného. Nejvyssi ¢astky se samoziejmé tykaji praz-
skych S, které¢ v§ak maji nejvyssi cenu vstupenek, coz
pfi nenaplnénych 25 % (Slavia Praha), respektive 26 %
(Sparta Praha), hralo nejvyznamnéjsi roli. Na opacném
konci pak najdeme Jablonec, ktery stadion v sezoné
2022/2023 nenaplnil v priméru 57 %, avsak s nej-
niz§i cenou vstupného je ztrata v porovnani s vétsimi
kluby témeét desetinova. V navaznosti na druhou vy-
zkumnou otazku mohou byt odpovédi ddle sméfovany
ve dvou smérech — kratkodobém smérem ke zkouma-
né sezoné 2022/2023, a také v dlouhodobém méritku.
V kratkodobém méfitku bychom radi zminili euforii
po dvou letech plnych omezeni v pribéhu pandemie
COVIDu-19. Zaroven jsme identifikovali tfi faktory,
které v dané sezon€ ovliviiovaly navs§tévnost. Mezi

tyto faktory jsme zatadili ¢tyii faktory, a to vysokou
kapacitu stadionil, kdy n¢které kluby vykazuji nizké
procentualni hodnoty, avsak v ¢iselném vyjadreni se
umist’uji ve stfedu nebo na Spicce pomysiné tabulky.
Dalsim faktorem jsou nestabilni vysledky, kdy kluby
diive tézily z uspéchi klubu, na které se jim dlouho-
dob¢ nedafi navazat a prilakat tak divaky na stadion.
Nékteré z klubii pak pravidelné pendluji mezi prvni
a druhou ligou, a tak nejsou piilis atraktivni pro fanous-
ky mimo své tradi¢ni skupiny podporovateli. Dalsim
z faktori je pak cena vstupenek, kterd osciluje mezi
650K¢ v Praze a 100 K¢ v menSich méstech, jako je
Jablonec nebo Hradec Kralové. V Jablonci vSak ani
ptes nizkou cenu klub nezvlada naplnovat kapacitu sta-
dionu. Poslednim faktorem v kratkodobém hledisku byl
fakt, ze Pardubice a Hradec Kralové odehraly v sezoné
ligova utkani v azylu cizich stadiont.

Celkoveé mizeme v dlouhodobém horizontu sle-
dovat rostouci zajem o utkani nejvyssi fotbalové ligy,
ktera ptibrzdila pandemie COVIDu-19. Ta v8ak dala
prostor klubim a LFA vytvofit rozvojové projekty,
které pomohly vétsin€ klubli vyuzit euforii z plnohod-
notného znovuotevieni fotbalovych stadiont, kdy jsme
mohli proti dlouhodobému primeéru sledovat narist
0 10%.

Vystupem z této studie je predevsim poukazani
na fakt, 7e v Cesku vét$ina klubt nedostate&né pracuje
s fanousky a pfichazi tak o jeden ze zdroju, ktery je
1 v zahrani¢nich velkoklubech klicovym.
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Empty seats in stadiums: how unsold tickets affect clubs in the Czech Republic

Background: Football is one of the most popular sports not only in our country but also in the world. Clubs in
many countries benefit economically from the attendance not only thanks to the tickets sold, but they also gain many
other benefits, whether from the sale of refreshments, merchandising or a full stadium helps them in communicat-
ing with other partners. In the Czech Republic, stadiums are about half full, which is why the league and the clubs
have embarked on a journey of working with fans to fill arenas across the first and second leagues. Objective: The
aim of the present study is to analyse the long-term average attendance of clubs in the first Czech football league
and to compare it with the first full season after the COVID-19 pandemic. Methods: The basic method of the study
is descriptive statistics, which helps to answer two research questions. Results: On average, clubs managed to fill
52% of the league’s stadium capacity in the 2022/23 season, a 10% increase on the eight-year previous average. The
loss from unsold tickets alone was more than 321 million CZK after tax in the season under study. Conclusions:
The Czech top football league has benefited from the euphoria of the reopening of stadiums after the COVID-19
pandemic, but still managed to fill stadiums to an average of 52% of the total possible capacity in the 2022/23 season.
Clubs are thus losing out on significant resources that could help stabilise them economically and give them room
to develop further.

Keywords: football, FORTUNA:LIGA, attendance, economic impact
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