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Vychodiska: V tradicnim pojeti vnimani univerzit byl dlouhou dobu akcentovan model prvni a druhé role. Prvni
role univerzit byla vzdy spjata se samotnym vzdélavanim. Druha role pak s védecko-vyzkumnou ¢innosti. Tteti role
univerzit je dnes jiz zakotvena jako nedilna soucast dlouhodobych zdmeéri vétSiny univerzit. Hlavni myslenkou je
predevsim skutecnost, Ze univerzity, fakulty a jeji parcialni pracovisté by se nemély uzavirat do sebe samych, ale
mély by zaujmout aktivni roli ve vetejném prostoru. V soucasnosti jednim z modeli napliovani tfeti role je pojeti
univerzity, ktera miize byt pojimana nebo se miize profilovat jako podnikatelsky subjekt — triple helix model. Timto
miZze dochézet k vEtsi propojenosti univerzit s aplikacni a podnikatelskou praxi. Tato skute¢nost nasledné umozituje
komercializovat vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti, podilet se na pokryti nakladovych polozek a ptipadné ge-
nerovat zisk konkrétnich univerzitnich pracovist. Cile: Cilem prace je predstaveni konceptu Primysl 4.0, jeho vliv
a pfesahy do oblasti prace a vzdélavani, véetné napliovani treti role univerzit. V analytické ¢asti je cilem predstavit
konkrétni ptiklady ,,dobré praxe* v realizaci napliiovani tfeti role v rdmeci ¢innosti univerzitniho védeckotechnického
parku a ve spolupraci s dal§imi vyznamnymi univerzitnimi pracovisti v CR a subjekty z podnikatelského prostiedi.
Zavéry: Predlozend prace naznaCuje moznosti propojeni univerzitniho prostiedi a vybranych pracovist’ s podnika-
telskym prostfedim na konkrétnich piikladech dobré praxe. Jsou predlozeny moznosti vzajemné spoluprace riznych
univerzitnich pracovist’ s komer¢ni sférou, ve snaze napliovat tieti roli univerzit v kontextu modelu triple helix.
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Teoreticka c¢ast

Zakladni vymezeni konceptu Priimysl 4.0

Vzijemné prolinani redlného a virtudlniho svéta se
vzrlstajicim uplatnovanim kybernetickych systému
je typické pro obdobi posledni Ctvrtiny 20. stoleti.
Na vyzvy vychazejici ze ¢tvrté prumyslové revoluce
reaguje v soucasnosti koncept v podobé Primysl 4.0.
Ten se vyznacuje predevsim maximalnim zavadénim
digitalizace a s ni dale souvisejici automatizaci procesu
vyroby a dalSich zmén projevujicich se v oblasti trhu
prace. Predstaveni konceptu a zakladni vize Primys-
lu 4.0 probéhlo v ramci oficidlni prezentace na vele-
trhu Hannover Messe v roce 2011. V roce 2013 byl
pak oficialn¢ piedstaven program Némecké spolkové
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vlady s nazvem Industrie 4.0 (Cejnarova, 2015; Hola-
nova, 2015).

Hlavni cil konceptu Primysl 4.0 by méla predstavo-
vat tzv. inteligentni firma, kterd se vyznacuje pfedev§im
vSestrannosti, i¢innym vyuzivanim zdroji, pfizptso-
benim produktl potfebam uzivatel za pfedpokladu
vysoké flexibility a oboustranné¢ho zapojeni lidského
¢initele (Tomek & Vavrova, 2017). V ramci praktické
implementace konceptu Prumysl 4.0 by mély vznikat
zmény ve vyrobnich procesech. M¢ly by se vice roz-
vijet tzv. ,,chytré podniky*, které budou prevazné vy-
uzivat sofistikované kybernetické a robotické systémy
(Korbel, 2015). Ty by ve vyrobnim procesu realizovaly
veskeré jednoduché a opakujici se ¢innosti. Budou vice
vyuzivany metody prumyslové automatizace, kyber-
netické senzoriky, autokonfigurace, autodiagnostiky
s propojenim na vysoce vykonné pocitacové systémy.
Mnoho procestl jiz je ¢i dale bude mozné realizovat
vzdalen¢ s vyuzitim inter- a intranetovych propojeni,
novymi aplikacemi a vzajemnou konektivitou. Prace
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s daty se vice zaméii na vyuzivani vysokokapacitnich
datovych ulozist. Hlavni ocekavani uvadénych zmén
spojenych s Primyslem 4.0 piedstavuje ekonomicky
aspekt ve smyslu vyznamnych uspor finanénich pro-
sttedkl a ¢asu, zvyseni kvality vyroby a vysoka opa-
kovatelnost, trekovatelnost procesti a v neposledni fad¢
kustomizovana vyroba. Rovnéz se nadale ocekava vy-
znamné zvySeni flexibility firem, vyrobni produktivi-
ty a celkové schopnost organizace pruznéji reagovat
na potieby trhu (Korbel, 2015; Matik, 2015; Preclik,
2019).

S uvedenymi zménami v ramci Primyslu 4.0
vSak nutn¢ souvisi i zmény na trhu prace. Jako moz-
ny negativni jev se miize projevit snizeni pracovniho
uplatnéni u zaméstnanci s nizsi urovni dosazeného
vzdélani. A naopak se bude klast vétsi diiraz na zvyso-
vani kvalifikace, kdy na trhu budou mit lepsi uplatni-
telnost pracovnici s vy$si rovni dosazeného vzdélani.
Na dalsi pracovniky pak bude akcentovan pozadavek
na piipadné rekvalifikace a doplnéni vzdé¢lani s ohle-
dem na zmény spojené s implementaci konceptu Pru-
mysl 4.0. Soucasné se vSak ocekava i zvyseni kvality
zivota pracovnikl s ohledem na eliminaci fyzicky na-
ro¢nych ¢innosti, pracovni monotoénnosti a dalSich
negativnich disledkii souvisejicich predevsim s nemo-
cemi z povolani. Z hlediska celospolecenského dopadu
se piedpoklada vytvareni optimalnich podminek pro
tzv. udrzitelny rozvoj.

V neposledni fad¢ je tifeba konstatovat, ze imple-
mentace a dal$i rozvoj Primyslu 4.0 nutné souvisi i se
vzdélavacim systémem. Rozvoj prumyslu a vzdélavani
pfedstavuje oboustranny tok v rdmci kvality vzdélava-
ciho procesu zaku a studentd. Tato problematika se tyka
celého spektra vzdélavaciho procesu od elementarniho
vzdélavani pres stiedoskolské az po vysokoskolskou
uroven vzdélani. Zména kurikul a zvySovani kompe-
tenci studentli muze piedevsim pozitivnim smérem
ovlivnit dalsi uplatnitelnost na trhu prace. V praxi se
ukazuje, ze soucasna kurikula nejsou v souladu s méni-
cimi se potfebami trhu prace. Jak pracovnici, tak i stu-
denti budou nuceni osvojit si nové spektrum znalosti
a dovednosti, aby byli konkurenceschopni. V posled-
nich letech je tak stale vice akcentovana zvysena potie-
ba vzd¢lavani v oblasti s technickym zaméfenim, a to
jak ve Skolni kurikularni vyuce, tak i v mimoskolnich
edukacnich programech (Dostal, 2017). Pramysl 4.0
bude vstupovat prakticky do vSech oblasti zivota sou-
casného Cloveka s celospolecenskym dopadem (Marik,
2015).

I v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu se proble-
matika Primyslu 4.0 bude prosazovat se stale vétSim
zietelem. Predpoklada se stale vétsi vzajemné propo-
jovani akademického prostedi s podnikovou praxi
v rdmci naplnovani tzv. tfeti role univerzit. Univerzita
vystupuje jako aktér socioekonomického (regionalni-
ho) rozvoje. Predpoklada se, Ze univerzity jiz nebudou

pouze uzavieny do sebe a svého akademického pro-
stiedi se svymi pravidly a ritudly. Oc¢ekava se pozitivni
vliv univerzit na zaméstnanost, dalsi rozvoj prumyslu
a nabidku sluZeb pomoci inovaci s celkovym vyuzitim
jejich mentalniho 1 materialniho zdzemi. Jako nejcastéj-
§1 oblasti spoluprdce mezi univerzitami a primyslovou
praxi se nabizi odborna a konzulta¢ni ¢innost, vcet-
n¢ kontrahovanych vztaht. Déle se nabizi aktivizace
oblasti védy a vyzkumu s naslednou moznosti komer-
cionalizace vysledkll vyzkumu. Nedilnou soucasti by
mély byt studijni praxe a staze v podnicich, a naopak
zapojeni odbornikil z primyslové praxe do tvorby a re-
alizace studijnich programt (Ryska, 2019). To vse bude
pfedstavovat dllezité indikatory pii hodnoceni kvality
vysokych §kol a univerzit.

Pramysl 4.0 — Prace a vzdélavani

Prace

S ohledem na aktivné probihajici procesy spojené se
zavadénim konceptu Primysl 4.0 vznika mnoho zmén
ve vyrobnich procesech podnikil. Tyka se to prakticky
vSech primyslové podnikovych ¢innosti v oblasti vy-
roby samotné, produktivity prace, vlivu na vysi a struk-
turu nakladi apod. Pfedpoklada se, ze vyznamny bude
dopad na celkovy trh prace, kdy vzniknou nové pracov-
ni pozice vyzadujici nové znalosti a dovednosti s ohle-
dem na zvySujici se podil automatizace a robotizace.
Na trhu préace se bude stale vice zvySovat poptavka
po kvalifikované pracovni sile pfedevsim v oblasti tech-
nickych obord. S tim souvisi i v roce 2016 schvalena
Iniciativa Primysl 4.0, ktera se koncentruje na upevné-
ni konkurenceschopnosti CR. Celkové zmény, které se
tykaji konceptu Priimyslu 4.0, budou mit podstatny vliv
na trh prace, na kvalifikace, které budou pozadovany,
aby byl zaméstnanec schopen vykondvat kompetentné
svoji praci a firma byla dale konkurenceschopna. Pied-
pokladaji se tak zmény v roli zaméstnance, zméni se
celkova organizace prace s modifikaci pracovni naplné
u konkrétnich povolani. Z téchto ditvodu zesili potte-
ba vytvaret novou politiku na trhu prace a vzdélavani
(Hedvicakova & Svobodova, 2017).

Dale 1ze ptedpokladat, ze v horizontu deseti az
dvaceti let dojde k zaniku urcitych tradi¢nich oborti
a povolani. N&které profese pak nemusi zcela zanik-
nout, ale zméni se jejich napli. Soucasné vsak mohou
vznikat nova pracovni mista ve zcela novych a nam do-
posud nezndmych profesich. Veber et al. (2018) uvadi
zakladni dopady na pracovni silu a soucasné uplatnéni
na trhu prace. V primyslové produkei se rozsiii auto-
matizace a robotizace, snizi se tak mnozstvi zaméstnan-
cl vykonavajicich rutinni, mén¢ kvalifikovanou praci.
Podobnym zptisobem jsou ohroZena pracovni mista
administrativnich zaméstnanct a stfedniho manage-
mentu, ktera by méla byt nahrazena systémy automati-
zace. Pfedpoklada se, ze stabilni zaméstnanost si udrzi
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technické profese, predevsim pak vyvoj a design. Mo-
hou se vyznamné sniZit pozadavky na manudlné pra-
cujici profese, jako jsou naptiklad udrzbafi a opravari.
Naopak se ocekava nartist v oblasti informacnich tech-
nologii (IT) v podnicich, pfedev§im ve vyvoji novych
softwart, spraveé, komunikacni a vypocetni technice.
V této souvislosti bude muset vétsina pracovniki dis-
ponovat digitdlni gramotnosti. V oblasti vefejné spravy
se pak k ohrozené skupin¢ tadi Gednici, jejichz ¢innost
by mély nahradit automatizované systémy. Vyznam-
né zmeény lze predpokladat i v zemédelstvi a lesnictvi.
Nejvetsi pozitivni nartst pak 1ze o¢ekavat u profesi za-
byvajicich se telekomunikaci a IT. Souhrnné tedy mi-
zeme konstatovat, Ze nejohrozengjsi mista jsou ta, ktera
jde jednoduchym zptisobem nahradit strojem nebo vy-
pocetni technikou. V opacném protipdlu stoji ta po-
volani, kde strojem nahradit nelze. Jedna se napiiklad
o lékare a zdravotni persondl, fidici pracovniky vyssiho
managementu nebo urcité specialisty. Jsou tedy takové
profese, kde lidé nevykonévaji denné¢ stejnou rutinni
praci a povolani maji ptisn¢ individualni charakter. Tato
skupina pracovnik je proto digitalizaci ¢i automatizaci
velmi obtizné nahraditelnd (Chmelat et al., 2015).

Vzdelavani

V oblasti kvalifikace a vzdélani pracovni sily se bude
zvysSovat pocet u tzv. STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) pozic. Jde o obory, kte-
ré jsou zaméfeny na védu, strojirenstvi, matematiku
a technologie. Déle se zkouma rozvoj vzdélavani tim
zpusobem, aby komplex znalosti a dovednosti budou-
ciho zaméstnance odpovidal pozadavkim dané profese
a pracovnik byl plné kompetentni k vykonu s ohledem
na oc¢ekdvani zamé&stnavatele. Touto problematikou
se rovnéz zabyva Evropsky ramec kvalifikaci (EQF,
2024). Stale vice se dostava do poptedi problematika
digitalni gramotnosti. Ta predpoklada ucelné vyuzivani
obvyklych digitalnich zafizeni pro komunikacni ucely
s dalsim profesnim presahem a jeho vyuzitim v redlné
praxi a zamé&stnani. Naroky na digitalni gramotnost se
neustale zvysuji a v pritomnosti ¢tvrté primyslové re-
voluce se nadale i zvySovat budou (Veber et al., 2018).
Tato dnes jiz zakladni gramotnost, by méla byt zarazena
ve vzdélavacim systému. Vzdélavani by se dale ubiralo
cestou Ctyf etap. Prvni etapa predstavuje tradi¢ni vyuku
v zab&éhnutém konvencnim systému vzdelavani. Druha
etapa pak spojuje tradi¢ni vyuku ve vzdélavani pro po-
tieby Primyslu 4.0. Tteti etapa je zaméfena na digitalni
podobu vzdélavani v konvencnim modelu. A posledni
¢tvrtd etapa predstavuje idedlni formu vzdélavani, tedy
vzajemnou kombinaci digitalni vyuky ve vzdélavani
pro Primysl 4.0 (Veber et al., 2018).

Treti role univerzit

V tradi¢nim pojeti vnimani univerzit byl dlouhou dobu
akcentovan model prvni a druhé role. Prvni role univer-
zit byla vzdy spjata se samotnym vzdélavanim. Druha
role pak reprezentuje védecko-vyzkumnou ¢innost.
Jasné definovani tfeti role nema jednotné terminolo-
gické ¢i koncepéni vymezeni, ale obecné prevladaji dvé
pojeti. Univerzita mize byt pojimana nebo se muze
profilovat jako podnikatelsky subjekt — triple helix mo-
del. Nebo mtize byt univerzita jako aktér socioekono-
mického (regionalniho) rozvoje — engaged university
model. Univerzita jako podnikatelsky subjekt ma legi-
timni oporu v ramci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky a Narodni RIS 3 strategii
jako nastroj rozvoje konkurenceschopnosti (RIS3 stra-
tegie, 2024). Univerzita jako aktér socioekonomického
rozvoje pak nachdzi svoji legitimni oporu predevsim
v Zéakonu o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. v para-
grafovém znéni §1 pism. e), kde je definovano, ze vy-
soké skoly ,,pfispivaji k rozvoji na narodni a regionalni
urovni a spolupracuji s riznymi stupni statni spravy
a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou” a dale
v dokumentu Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci
¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 20162020
(MSMT, 2015). Zde je pak akcentovana predevsim po-
tieba reflexe stavajiciho socioekonomického rozvoje,
spolecenskych poteb a problémi na lokalni, regionalni
a narodni Grovni, spoluprace s vné¢j$imi partnery pfi
realizaci vzdélavacich aktivit, pfenosu védeckych po-
znatkll do praxe a mobility studentll a akademickych
pracovniki (Cadil, 2016).

Tteti role univerzit (TRU) je dnes jiz zakotvena jako
nedilna souc¢ast dlouhodobych zaméra vétsiny univer-
zit. Hlavni myslenkou je pfedevsim skute¢nost, Ze uni-
verzity, fakulty a jeji parcialni pracovisté by se nemély
uzavirat do sebe samych, ale mély by zaujmout aktivni
roli ve vetejném prostoru. Aktivni pfistup a pritomnost
univerzit ve vefejném prostoru neni jen projevem spo-
lecenské odpovédnosti, ale napomaha Siroké vefejnosti
k pochopeni mnohdy slozitych témat z riznych oborti
a védnich odvétvi, které jsou pravé v akademickém pro-
stfedi detailn¢ feSeny. Univerzita jako takova je jiz ze
své podstaty nedilnou soucasti sir§iho okoli, a jednim
z dalezitych tkolt je tak nejen interakce celospolecen-
ska, ale 1 moznost ovliviitovani a formovani spolecnosti
na mensich, regionélnich urovnich.

Treti role univerzit — ,, triple helix model **

Vétsi propojenost univerzit s aplikacni praxi v ramei
regionu predklada naptiklad vySe zminovany ,,triple
helix model*, ktery ma své kofeny ve Skandinavii. Mo-
del vychazi z pfedpokladu koordinované a dynamické
spoluprace tii hlavnich aktérti vzajemné interakce. Jde
0 vzajemnou propojenost univerzit, primyslu a vlady.
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Ukolem univerzit v tomto modelu je zajiiténi odbor-
né¢ho a materidlniho kapitalu znalostni infrastruktury.
Primysl by pak mél predstavovat hlavniho zakaznika
v podobé ptijemce hmatatelnych vystupti produkce
univerzit. Z pohledu vlady je pak vytvaren potfebny
rdmec a nastavovani optimalnich podminek nutnych
pro vzajemnou spolupraci v ramci interakéniho modelu
(Etzkowitz & Leydesdorft, 1997, 1998, 2000).

Ramec vymezeni a ujasnéni TRU mutize mit hetero-
genni charakter. Napfiklad pohled Evropské komise,
ktera iniciovala pomérné Sirokou diskusi o tieti roli
univerzit, ma prevazné charakter vzajemného propo-
jeni s primyslem a aplika¢ni sférou. Spoluprace toho-
to charakteru pak mize mit vyrazny vliv na celkovy
regionalni rozvoj, ktery v§ak nabyva spise pozitivnich
externalit (The role, 2003). Pozitivni externalita vznika
prave v piipadé, pokud si subjekt nemtize piisvojit ves-
keré vynosy ze své Cinnosti, ptipadné ze svého majetku
a pokud si ¢ast vynosu prisvojuji jini. Nemaly vyskyt
pozitivnich externalit se nachazi pravé v oblasti védec-
kého vyzkumu. I z toho diivodu je v rdmci spoluprace
univerzit a aplikacni praxe vyznamné fesena efektivita
ochrany dusevniho vlastnictvi a problematika paten-
tové ochrany. Ta nasledné umoziiuje komercializovat
vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti, a podilet se tak
na pokryti ndkladové poloZzky, ptipadné generovat zisk.

Sir$i pohled na TRU obsahuje naptiklad koncept
Organizace pro hospodatiskou spolupraci a rozvoj
(OECD), ktery pod propojovani univerzitniho a soukro-
mého sektoru zahrnuje ¢innosti smétujici jednak k roz-
voji regionu a dale ke spolupraci s hospodaiskou, statni
a neziskovou sférou. Pojeti OECD je tedy ponékud §irsi
a nejde jenom o spolupraci s prumyslovou, respektive
aplikaéni sférou. Jednd se rovnéz o vzdélavaci (mimo
vlastnich studentl univerzity), kulturni a spole¢enské
aktivity (Brada, 2015).

Univerzity soucasnosti jsou stale vice zaméfte-
ny na inovacni procesy s piimymi dopady v socialni
a ekonomické oblasti. Pivodni tradi¢ni role univerzit
v oblasti vzdélavaci a vyzkumné se stale vice rozsituje
s propojovanim ¢innosti soukromého sektoru. Transfer
technologii do aplikované praxe je jednim z vyznam-
nych znaki reprezentujicich provazani univerzit jako
zéastupci vetejného sektoru se sektorem soukromym.
Koncept tieti role zacal vyznamné akcelerovat pie-
devs§im v USA, kde se v kontextu propojeni univer-
zit a prumyslu zacalo hovofit o tzv. podnikatelskych
univerzitdch. Takova univerzita by pak méla ve svych
¢innostech integrovat vzdélavani a vyzkum. Vystupy
jeji prace by pak mély predstavovat potencial pro vy-
znamné prispéni regiondlnim ekonomikam. To dale
pfedpokladd intenzivnéjsi zapojovani univerzit a je-
jich slozek do procest komercionalizace vysledku
jejich aktivit a komplexni a holistickou participaci
nejen na ekonomickych aspektech, ale 1 na kulturnim
a socialnim rozvoji. Skutec¢nost, Ze by méla univerzita

vstupovat a vice se zapojovat do napliovani teti role,
je definovana jako produkt tzv. ,,akademické revoluce*
(Etzkowitz & Martin, 2006). Za prvni akademickou re-
voluci je oznacovano obdobi, kdy vzdélavaci instituce
zacaly mimo svou primarni vzdélavaci ¢innost reali-
zovat aktivity spojené s vyzkumnou ¢innosti (Jencks
& Riesman, 1968).

Jednotlivé univerzity mohou byt s ohledem na ak-
centaci ekonomické ¢innosti oznacovany jako univerzi-
ta podnikatell a pro podnikatele a dale pak univerzita,
ktera je sama podnikatelem a podnika v duchu podni-
katelské instituce (Zeleny, 2009). Paklize je hlavnim
obsahem c¢innosti univerzity kapitalizace znalosti, je
nutnd optimalizace transferu. Neformalni transfer mtize
byt zprostiedkovan v ramci bézné konzulta¢ni ¢innosti,
udrzovani vztahi se studenty i absolventy a tradi¢ni
publikac¢ni ¢innosti. Tzv. semiformalni transfer predsta-
vuje vyuzivani formalizovaného mista pro kontakty se
studenty, absolventy, firmami a statnimi i neziskovymi
institucemi. Na této tirovni se identifikuji a dale piipra-
vuji konkrétni projekty a realizuje se dalsi spoluprace.
Nejvyse pak stoji technologicky transfer, ktery se pak
muze dit prostfednictvim centra transferu technologii
(CTT), které transformuje nové znalosti do potiebnych
technologii. Zde je jiz prostor pro vyvoj patenttl, trzni
positioning ¢i prace na licencich (Zeleny, 2009).

S ohledem napt. na vliv univerzity v prostoru
a ve vztahu k regionalnimu rozvoji mize mit jeji ak-
tivni role efekt rozvojovy ¢i generativni (Gunasekara,
2006). Rozvojovy efekt se da povazovat za méné kapi-
talove orientovany. Jeho zaméteni je tradi¢ni s tendenci
ke vzdélavani a vyzkumné ¢innosti. Naopak generativ-
ni efekt vlivu univerzity je zaméfen kapitalove a kon-
centruje se na ekonomizaci vystupli své cinnosti. To se
muze realizovat pomoci zakladani védeckotechnickych
parkd (VTP), podnikatelskych inkubatord, start-up fi-
rem, spin-off firem apod.

Treti role univerzit — komercionalizace
Pokud se podivame na komercializaci znalosti univer-
zit, 1ze rozliSit ¢tyfi hlavni typy piijmu. Jedna se o ob-
last licenci, smluvniho vyzkumu, placené vzdelavaci
kurzy, konzultace a poradenstvi (Cadil, 2016).
Licence ve vlastnictvi univerzit predstavuji piede-
v§im poskytnuti prava ve sjednaném rozsahu a na sjed-
naném Uzemi na nabyti ¢i poskytnuti licence na né¢kterou
z ochran dusevniho a primyslového vlastnictvi. Licen-
¢ni smlouvy se uzaviraji k patentovanym vynaleziim,
resp. zapsanym uzitnym vzortim, primyslovym vzortim,
topografii polovodicovych vyrobkl, novym odridam
rostlin a plementim zvitat ¢i k ochrannym znamkam
pisemnou smlouvou. Licence prozatim predstavuji
nejnizsi kumulativni pfijem z hlediska komercializace,
ktery se pohybuje na trovni 2-3 % z celkové struktury
vynosu.
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Smluvni vyzkum Ize definovat jako vyzkum na za-
kazku, ktery vychazi ze spoluprace specificky plnici
predevsim vyzkumné potieby subjektt aplikaéni sféry.
Univerzita ¢i dand vysokoskolska instituce je nasled-
n¢ pro subjekt aplika¢ni sféry realizuje dle konkrét-
ni specifikace pozadavki a potfeb vyzkumu subjektu
aplikacni sféry. Za tento typ vyzkumu jsou univerzité
aplika¢nim subjektem poskytovany financni prostredky.
Vztahy mezi obéma subjekty jsou definovany obdob-
né jako v jinych dodavatelsko-odbératelskych vztazich
a vétsinou smluvné kontrahovany. Typické oblasti
smluvniho vyzkumu zahrnuji rozséhlejsi projekty,
originalni vyzkum a psany report. Neni rozhodujici,
zda finanéni prostiedky, které subjekt aplikacni sféry
na takovy smluvni vyzkum vynalozil, pochazi z vetej-
nych ¢i soukromych zdrojl. Za smluvni vyzkum nelze
povazovat piipad, kdy je vysoka skola piijemcem tice-
lové podpory na aplikovany vyzkum. Smluvni vyzkum
predstavuje z hlediska struktury piijmu z komerciali-
zace univerzit kumulativné vice nez 80 % celkovych
prijmu.

Placené vzdélavaci kurzy prohlubuji kvalifikaci
zameéstnanctl subjektd aplikaéni sféry. Subjektem apli-
kaéni sféry se zde rozumi pravnickd osoba, jejiz hlavni
¢innosti neni vyzkum a vyvoj. Muze se jednat o pod-
nikatelsky subjekt, organ vefejné spravy, neziskovou
organizaci apod., a to vzdy s podminkou, ze hlavni ¢in-
nost vzdélavaného subjektu neni vyzkumnd. Vynosy
budou zahrnuty z téch vzdelavacich kurzt, které jsou
tzv. ,,na zakazku®, tedy po jasné specifikované doho-
dé s danou organizaci a slouzici pro jeji zaméstnance.
Jedna se tak predevsim o ty kurzy, jez vznikly po do-
hodé¢ s konkrétni, vybranou spole¢nosti, nebot’ tato
projevila zdjem o Skoleni svych zamé&stnanct a fadné
za to univerzit¢ uhradi dohodnutou cenu. Podil prijmt

Tabulka 1

z komercializace univerzit v této oblasti se pohybuje

na trovni 8-10%.

Konzultace a poradenstvi jsou zalozeny na odbor-
nosti a na nasledném poskytnuti expertni rady, nazoru
¢i ¢innosti, jez zavisi na vysoké mife intelektualnich
vstupnich zdroji od univerzity ¢i vysokoskolské in-
stituce smérem ke klientovi. Univerzita za pfedem
dohodnutou Uplatu a v souladu s trznimi podminkami
poskytuje konzulta¢ni a poradenské sluzby subjektim
aplikacni sféry. Hlavnim poZadovanym vystupem kon-
zultace vSak neni vytvotreni nové znalosti (védomosti,
dovednosti), ale porozuméni nebo pochopeni urcitého
stavu. Podil pfijmi z komercializace univerzit v této
oblasti se pohybuje obdobné jako na komercializaci
vzdélavacich ¢innosti na Grovni 8-10% (Cadil, 2016).

V ramci praktické implementace a na zdkladé¢ mno-
ha vyzkumi v evropském unijnim prostoru (UBC —
The State of European university-business cooperation)
a soucasné i na trech ¢eskych univerzitnich pracovis-
tich byly identifikovany ¢tyfi hlavni oblasti spoluprace
univerzit a podnikové sféry: vzdélavani — vyzkum —
valorizace — management (Tabulka 1). S ohledem
na identifikované oblasti byly rovnéz ptedlozeny pied-
pokladané aktivity propojeni a oboustranné spoluprace
mezi univerzitami a podniky (Ryska, 2019).

Propojovani univerzit s podnikovou sférou neni
automatické a bez prekazek. Samotna praxe to mnoh-
dy potvrzuje. Jako nejcastéjsi prekazky ve spolupraci
univerzit a podnikové sféry s ambici naplnovat tieti roli
univerzit Ryska (2019) uvadi nasledujici:

— byrokracie spojena se spolupraci,

— rozdilné motivace akademikll a zastupcli podni-
katelské sféry (podnikatelsky dtiraz na praktickou
vyuzitelnost),

— nedostatek ¢asu na spolupraci,

Oblasti a aktivity podle navrhu UBC — The State of European university-business cooperation in Europe

Oblast Aktivita

. Kurikulum — podil na navrhu

. Kurikulum — podil na vyuce (napf. hostujici prednasejici)

Vzdélavani . Mobilita studentd (mista pro staze apod.)

. Dualni vzdélavaci programy (Cést teorie, Cast praxe)

. Spole¢né R & D (véetné spole¢né financovaného vyzkumu)

Vyzkum

. Vyzkum pro business (véetné kontraktového vyzkumu)

. Mobilita odborniku (tj. docasna mobilita akademikti do podnikti a odbornikti z podnikti na univerzity)

1
2
3
4
5. Celozivotni vzdélavani pro osoby business sféry
6
7
8
9

. Komercionalizace vysledkti R & D (napf. licence, patenty)

Valorizace 10. Akademické podnikani (napf. spin off firmy)

11. Studentské podnikani (napf. start-upy)

12. Rizeni (napt. participace akademiki v fidicich/spravnich radach podniki a osoby podnikii v radach univerzit)

Management  13. Sdilené zdroje (napf. infrastruktura, osoby, vybaveni)

14. Podpora primyslu (dotace, sponzorstvi a stipendia)
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— nedostate¢né finanéni zdroje,

— nedostatek osob na vysokych skolach s povédomim
o potiebach podnikil,

— rozdilné chapani rychlosti spoluprice.

V praktickém napliiovani tieti role univerzit se i s ohle-
dem na vyse uvedené setkavame s pomérné velkym
mnozstvim prekazek objektivniho i subjektivniho cha-
rakteru. Soucasné vSak vnimame jako nutnost zapojeni
a propojeni univerzitniho prostfedi s podnikovou praxi
napfic obory a specializacemi.

Analyticka ¢ast — priklady dobré praxe

Hlavni cil
Hlavnim cilem analytické ¢asti je predstaveni ,,piikladt
dobré praxe* (PDP) v ramci naplnovani TRU na prikla-
dech vlastnich zkuSenosti z realizace riiznorodych pod-
nikatelskych aktivit v univerzitnim védeckotechnickém
parku, v tomto piipadé Aplikacnim centru BALUO
(Bases of Application Life Utilities) Fakulty télesné
kultury Univerzity Palackého v Olomouci (FTK UP).
Soucasné se prezentované vystupy poji i s dalsimi
univerzitnimi pracovisti jako jsou Fakulta manage-
mentu a ekonomiky (FAME) Univerzity Tomase Bati
ve Zlin¢ (UTB), Fakulta elektrotechniky a informatiky
(FEI), Vysoké skoly banské — Technické univerzity Os-
trava (VSB-TUO), Ostrava, Centrum sportovnich akti-
vit Vysokého uéeni technického v Brné¢ (CESA VUT)
a v neposledni fad€ 1 Védeckotechnicky park (VTP)
Univerzity Palackého v Olomouci (UPOL), ktery re-
prezentuje pracovisté celouniverzitni tirovng, jejichz
odbornici se aktivné podileli na mnoha spole¢nych
projektech presahujicich do oblasti primyslu, realnych
ekonomickych a praktickych implementaci v podnika-
telském prostiedi.

Metodologicky aspekt vybéru PDP

Prezentované PDP byly vybrany na zakladé konsenzu
Sesti spoluautorti ¢lanku z celkem péti vyznamnych
univerzitnich pracovist’' v ramci CR. Tedy vybér byl
zameérny a hlavni metodologickou podminku vybrané-
ho PDP byla ispésna realizace a implementace do ob-
lasti kinantropologie a biomediciny. Kazdé pracoviste
dodalo 3—4 realizované PDP a nasledné bylo vybrano
deset findlnich PDP s jednozna¢nym souhlasem vSech
Sesti autort odborného ¢lanku.

PDP byly autory ¢lanku vybirdny rovnéz na za-
kladé¢ inovativnosti piistupu, tedy novych metod nebo
technologii, které pfinasi do oblasti kinantropologie ¢i
biomediciny nové perspektivy nebo efektivni feseni.
Byly posuzovany také z hlediska jejich potencialu pro
udrzitelné zavedeni a moznosti opakované aplikace
v podobnych podminkach nebo kontextech. DuleZi-
tym kritériem pro vybér byly piiklady, které mohou
dolozit jasné a méfitelné vysledky, coz zvySuje jejich

védeckou hodnotu a diivéryhodnost. Dalsim kritériem
byla pfenositelnost piikladi do jinych instituci ¢i oblas-
ti, aby mohly inspirovat dalsi odborniky a univerzitni
pracovisté. Vybér zahrnoval také zohlednéni riznych
metodologickych pfistupti, aby bylo dosazeno kom-
plexniho pohledu na aplikace napfi¢ spektrem metod
vyuzivanych v oborech kinantropologie a biomediciny.
Uptednostinovany byly piiklady, které vznikly v rdmci
spoluprace mezi riznymi védeckymi disciplinami, coz
ukazuje na schopnost zapojit interdisciplinarni ptistup
do feseni komplexnich vyzev.

Priklady dobré praxe v napliovani TRU

V nasledujicim textu predkladame celkem deset vybra-
nych PDP, které demonstruji propojovani univerzitniho
pracovisté v podobé védeckotechnického parku s apli-
kaéni sférou.

PDP 1: Smluvni vyzkum — Inova¢ni voucher
Testovani florbalovych holi pri riiznych kompozicnich
viastnostech hole prostrednictvim urcenych technologii

V ramci uvedené zakazky bylo aplika¢ni centrum oslo-
veno pfednim vyrobcem sportovniho vybaveni, spo-
le¢nosti Tempish, s.r.0 0 soucinnost, a to s ohledem
na moznosti technického a technologického vybaveni,
kterym zadavatel nedisponuje.

Cilem projektu bylo provedeni specializovanych
meéteni, ziskani dat a jejich vyhodnocenti, které vedly
ke stanoveni méftitelnych vlastnosti materialu u flor-
balovych hokejek. Namétena data bylo potfeba vy-
hodnotit, navrhnout a otestovat mozna zlepseni jejich
vlastnosti. V ramci projektu bylo také vypracovano
doporuceni, jaké vlastnosti méfit, které jsou relevant-
ni pro hrace, klienty, trenéry, brankafe atp., za jakych
podminek je méfit a jaké jsou technické a materidlové
limity florbalovych hokejek.

Uvedené vystupy spoleéné s dalsim méfenim a tes-
tovanim jsou jiz piimo aplikovany v podnikové praxi
zadavatele, a to s ohledem na nakladovou problematiku
ve smyslu ndkupu a struktury potfebného materilu.
Soucasné byla modifikovana vyroba sportovniho nacini
se zietelem na konkrétni potieby cilovych skupin z fad
narodnich svazi, Ceské reprezentace, extraligovych
klubti i Siroké vetejnosti.

Uvedena zakazka byla provedena na zakladé
smluvniho vyzkumu, kontrahovana mezi AC BALUO
a vyrobni spole¢nosti. Vzhledem ke skutecnosti, ze za-
davatel byl s priibéhem zakazky mimotadné spokojen
a vystupy nalezly prokazatelny dopad v podnikové pra-
xi, bylo aplika¢ni centrum osloveno k dalsi spolupréci.

S ohledem na vzajemné propojeni vyzkumného
univerzitniho pracovisté a zastupce podnikové sféry
jsme byli ndpomocni pii definovani a aktivnim po-
dani zadosti o Inova¢ni voucher. Zadost byla piijata
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a v soucasnosti jiz provadime dalsi testovani a metriku
u jinych materialti a sportovnich potieb, které potiebuje
vyrobce preferencné testovat s ohledem na jejich ob-
chodni potencial.

PDP 2: MPO TRIO' - kolaborativni vyzkum
Vyzkum fuze dat z MEMS senzorii a nové sirokopasmo-
vé radiové technologie pro analyzu mikropohybi osob

Cilem projektu byl vyzkum a vyvoj nové generace
mikro-technologie, pro detekci kinematiky, dynamiky
jedince a monitoring mikropohybt osob.

AC BALUO bylo osloveno pfednim vyrobcem sen-
zorickych systémil spolecnosti Sewio Networks, s.r. 0.

Sewio se zabyval vyvojem senzorickych systému
pro sledovani pohybu osob a strojl v interiérovych
prostorech. Typickym ptikladem je sledovani polohy
jak celého tymu, tak i individualnich hract. V téchto
ukolech monitorovaci systém od Sewio Networks s na-
zvem RTLS (Real Time Location System) postacuje.
Ovsem jiz nebyl schopny reflektovat poptavku zakaz-
nik® na moZnost méftit detailni kinematiku mikropohy-
bt jednotlivych hraci pti sportovni aktivité, za ucelem
vyhodnoceni jejich zatéze. Po tomto produktu obdrzeli
poptavku naptiklad od spole¢nosti Nanotrade, Atlas,
Xsens, Fusion Sport, Lékarna-invest, s.r.o0., aj. Prak-
tickym cilem projektu bylo tedy vyvinout miniaturni
mikroelektronické zafizeni s integrovanymi MEMS
(Micro Electro Mechanical Systems) senzory a Siroko-
pasmovou radiovou lokaliza¢ni technologii. Integrace
téchto dvou technologii umozni analyzovat motorické
fetézce pohybové aktivity ¢loveka do nejmensich detai-
It jak v redlném Case, tak kumulativné pies delsi Casové
obdobi. V rameci projektu bylo tikolem tedy provést vy-
zkum modernich MEMS technologii, za i¢elem vyvoje
produktu, ktery naplni nariistajici poptavku. Sewio se
primarné zabyvalo vyzkumem a vyvojem technolo-
gie MEMS a UWB (Ultra-Wideband). Pii vyzkumu
MEMS technologii se primarné zaméfili na ty prvky,
které jim dovolili precizné snimat a detekovat pfevazné
nasledujici parametry: pozice osoby, zrychleni, natoce-
ni, Svih, krok, skok, néraz, pad, aj.

Vyzkum aplikovatelnosti jednotlivych kinematic-
ky-dynamickych parametrii pro jednotlivé sportovni
odvétvi, byl jednim z ukolt spolupfijemce projektu,
vyzkumného tymu Aplikac¢niho centra BALUO.

Vysledkem bylo nalezeni optimalniho feSeni, navrh
a realizace. Produkt ma v soucasnosti realné praktic-
ké uplatnéni a vyuziti. Soucasné byly naplnény i dalsi
podminky v ramci kolaborativniho vyzkumu jako je
napfiiklad publika¢ni ¢innost (Prycl et al., 2018a; Prycl
et al., 2018b).

! Ministerstvo primyslu a obchodu CR — program TRIO — pod-
pora aplikovaného vyzkumu

PDP 3: AC BALUO - komer¢ni vyzkum
Hodnoceni pooperacnich vysledkii a klinické zkusenosti
s metodou ,,Internal Brace“ u lézi LCA

Cilem uvedeného komer¢niho vyzkumu bylo pomoci
objektivnich metod spojenych s modernimi techno-
logiemi a SW prokazat u¢innost a efektivitu nového
operacniho postupu kolenniho kloubu.

Zadavatelem bylo Nestatni zdravotni zafizeni, s.r.o.
a védecko-vyzkumné podporovano Klinikou traumato-
logické ortopedie Fakultni nemocnice Olomouc.

S vyuzitim diagnostickych metod z oblasti klinic-
ké fyzioterapie, dale metody Tensomyografie, speci-
fické plosiny HUR pro hodnoceni posturdlni stability
arovnovahy, a specidlni izokinetické vysetieni v oblasti
flexorti a extenzort kolennich kloubt s aplikaci spe-
cialniho SW zatizeni byla prokazana objektivni Gcin-
nost operac¢niho zakroku a nového operacniho postupu.
Od operacéniho dne do plné rekonvalescence s moznosti
témef maximalniho zatizeni operované koncetiny a eli-
minaci algickych stavl a otoki ¢ini celkova doba Sest
meésicll. Zmény mezi Sestym a dvanactym mésicem se
dale ukazaly jako minimalni a klinicky nevyznamné.
Vystupy slouzi jako objektivni podklad k zavadéni
nové operacni techniky, i s komerénim piesahem re-
alizovanym v oblasti soukromé sféry reprezentované
Nestatnim zdravotnim zafizenim s.r.0. Soucasné byla
naplnéna i podminka publika¢niho vystupu v odborném
periodiku s impact faktorem (Kalina et al., 2019).

PDP 4: MPO CR - inovaéni voucher
Testovani ucinnosti rehabilitacni a kompenzacni po-
muicky flossband

Testovani uc¢innosti rehabilitaéni a kompenzaéni po-
mucky navazuje na vyse uvedené hodnoceni poope-
racnich vysledkl u pacientd po artroskopické operaci
kolenniho kloubu.

Testovani efektivity oSetfeni svalové-kosterniho
aparatu pomickou Flossband, technikou Easyflossing
bylo provadéno u pacientl po artroskopické operaci
kolenniho kloubu a u probandii bez zdravotnich kom-
plikaci v rameci testovani zmén izometrické svalové
sily pted a po aplikaci Flossbandu. Experimentélni-
ho méfeni se zacastnilo celkem 10 probandi (5 muzt
a 5 Zen), a 5 probandl v kontrolni skuping. V8ichni
probandi v experimentalni skupiné byli 14-21 dni
po artroskopické operaci kolenniho kloubu, bez kon-
traindikaci k technice Easyflossing. Méfeni probiha-
lo pted a po aplikaci Flossbandu a to v 7 terminech,
hodnoty byly zapisovany do ptipraveného protokolu.
Me¢tily se parametry otoku (méfeného obvodem kole-
ne ve tfech mistech — v oblasti tuberositas tibiae, ptres
patellu, 10 cm nad patellou) a rozsahu pohybu do flexe
a extenze kolene ve stupnich (méfeno elektronickym
systémem Mobee med, elektronicky goniometr).
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Technika Easyflossing piedstavuje kompresni gumu
Flossband by SanctbandTM, extra dlouhd, Scmx 3,5m,
limetka (slaba). Aplikace na extendovanou koncetinu
(v mirné semiflexi dle moznosti probanda), baze v mis-
té tuberositas tibiae, smér motani stfidame (zac¢indme
a kon¢ime do VR), 30% komprese v pomalém sledu,
prekryv pasky 2, doba aplikace 3* 2 minuty s a pau-
zami (2 minuty) mezi aplikacemi. U experimentalni
1 kontrolni skupiny byl méten obvod DK (v misté
tuberositas tibiae, pies patellu a 10 cm nad patellou)
a rozsah pohybu kolene (Mobee med). Nasledné byl
aplikovan Flossband. Dale proband provadé¢l 1 minutu
pasivni flexi a extenzi v KOK. Pake saim provadi 1 mi-
nutu flexi a extenzi KOK, sunutim DK po podloZzce.
Nasledovalo odejmuti Flossbandu a kontrolni méteni
obvodu DK a rozsahu pohybu KOK.

Celkoveé méteni rozsaht pohybu po aplikaci Floss-
bandu ukézalo pozitivni vliv u v8ech probandi. Kon-
trolni skupina vykazovala podobnou tpravu stavu,
nicméné ne v tak velké mife. Subjektivné probandi
v experimentalni skupiné popisovali vEtsi jistotu a sta-
bilitu pfi dosahovani krajnich poloh. Tento fenomén
platil obzvlasté v prvni poloviné vSech méieni. Méteni
obvodl DK vykazovalo také pozitivni vliv po aplikaci
Flossbandu. Pokud byl pfitomen mékko-tkanovy otok,
vysledkem bylo vzdy zmenSeni otoku, obzvlasté pti
méteni obvodu pies patellu. Pokud se jednalo o otok
z pfiiny zmnozeni intra-artikularni tekutiny, nebyla
aplikace Flossbandu tak uc¢inna. Vysledky naznacuji,
Ze tato aplikace je nejucinnéjsi zejména v rané fazi,
kdy je ptitomen mekko-tkanovy otok.

Celkovym vystupem jsou ukazatele na dalsi moz-
nosti vyzkumu. Dle pozitivné naméfenych vysledkil,
témét u vSech testovanych parametri, se vyjadiujeme
spise k doporuceni a efektivnimu vyuziti k aplikaci
nové pomicky v praxi.

PDP 5: TA CR GAMA” - VTP UP Olomouc —
Proof of Concept

Vyvoj aplikace ,, Karta sportovce* pro diagnostiku,
nabor, vyber, prediktabilitu a dalsi praci s daty umoz-
nujici uzivateliim ukladani a zpétnou praci se vSemi
daty ve virtualnim prostoru

Projekt vyvoje aplikace ,,Karta sportovce predstavo-
val jednu z ndro¢néjsich védecko-vyzkumnych aktivit,
avsak s pomérné jasnym naslednym aplika¢nim piesa-
hem. Jiz nyni registrujeme mimoiadn¢ velkou poptav-
ku z fad klient z komeréni sféry, sportovnich svazil,
reprezentaci, trenérd i samotnych rodict sportujicich
déti a mladeze.

Cilem projektu bylo vytvofeni néstroje a apli-
kace pro profesionalni fizeni celého tréninkového

2 Program Ministerstva praimyslu a obchodu zaméfeny na apli-
kovany vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace

a zavodniho procesu vrcholovych sportoved. Snahou
je maximalizace potencidlu sportovcil v oblasti jejich
zdravého rustu a vyvoje, prostiednictvim poskytnuti
co nejpiesnéjSich informaci o aktudlni biologické, kon-
di¢ni a funkéni pfipravenosti s navaznosti na tvorbu
$pickového tréninkového planu. Soucasné chceme byt
schopni postihnout i populaci sportujicich déti a mla-
deze, ktefi nejsou zavodn¢ registrovani.

V ramci projektu dochazelo k propojeni nékoli-
ka subjektl univerzitni i komeréni sféry. Aplikaéni
centrum BALUO jako odborny garant vytvaii kom-
plexni zdzemi pro vSechny odborné procesy z oblasti
biomedicinské a diagnostické. Dale bylo pracovano
na vytvoteni bezpecné datové struktury, ktera by pred-
stavovala architekturu pro ziskana data. Potifebny
server je jiz k dispozici. Soucasné bylo nutné pro jas-
nou vizualizaci a transfer vystupi koncovym zakazni-
kGm propojit datové soubory do Power BI s moznosti
prototypovani. Vzhledem k celkové naro¢nosti projektu
a mimofadnému mnozstvi analyzovanych dat jako dalsi
participant byli pfizvani zastupci Fakulty elektrotech-
niky a informatiky VSB-TUO s tikolem komplexni-
ho zabezpeceni zpravy dat a dalSich datovych analyz.
Komplexita v praci s daty by méla probihat na principu
,»Big dat“. V oblasti tvorby aplikace je vyuzivana plat-
forma soukromé spolec¢nosti Yarmill.

V soucasnosti je cely projekt ve fazi, kdy je ho-
tovy produkt tzv. ,,digitalizovaného sportovce* a jsme
jiz schopni cilovym klientim nabidnout potfebna ob-
jektivni data a informace s ohledem na ndbor a vybér
vhodnych typt pro zvolené odvétvi. To jiz bylo v pra-
xi ovéfeno v ramci komer¢ni zakazky pro Fotbalovou
asociaci Ceské republiky (FACR) pii finalizace vybéru
hract do fotbalovych akademii na obdobi 2020-2022.

V soucasnosti je v praxi jiz pouzivan finalni produkt
pod nazvem Testbal (https://testbal.cz/), ktery predsta-
vuje komplexni testovou baterie uréené pozadavkim
jednotlivych sporti. Testbal SW aplikace predstavuje
vysledek originalniho postupu, systémové a matema-
ticko-statistické prace s daty s Ceskymi normami vcetné
nasledného nespecifického tréninku. Sportovec ziska
$pickove vypracovany tréninkovy plan piesné na miru
dle vysledkt z jednotlivych diagnostickych testil. Ves-
kera komunikace probihd v online aplikaci Yarmill, kde
jsou evidovana klicova data pro optimalni vyvoj a roz-
voj sportovee. Vyvinuta a ovétena metodika je vysled-
kem viceletého vyzkumu odborniki a je vlastnictvim
a soucasti ,.know-how* (Software jako zaméstnanecké
autorské dilo dle zakona ¢. 121/2000Sb.) diagnostické
sekce Aplikacniho centra BALUO jako védeckotech-
nického parku Fakulty télesné kultury Univerzity Pa-
lackého v Olomouci.
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PDP 6: TA CR ETA - FTK UP Olomouc —

AC BALUO

E/tele-testovaci systém pro hodnoceni psychomoto-
rickych funkci u Skolnich déti — podpora spolecného
vzdélavani v CR

V ramci aktualnich projektti se mimo jiné pracovnici
AC BALUO podileli na realizaci E/tele-testovaciho
systému, jehoz cilem je vyvinout systém vzdaleného
elektronického (e/tele-) testovani psychomotorickych
funkci pomoci tabletu u 6-10 letych déti. Pro vyvoj
tohoto e/tele systému byl v rdmci projektu realizo-
van aplikovany vyzkum s cilem identifikovat vnitini
a vnéjsi faktory, které mohou ovlivnit psychometric-
ké a diagnostické kvality a samotnou proveditelnost
psychomotorického testovani pomoci tabletu. Projekt
podpotil modernizaci a efektivitu prace psychologti
v pedagogicko-psychologickych poradnéch, special-
nich pedagogickych centrech a ZS pii hodnoceni psy-
chomotoriky a diagnostice neurovyvojovych poruch
u déti. Reseni projektu vychézelo z interdisciplinarniho
pfistupu s vyuzitim poznatkl kinantropologie, psycho-
logie, klinické a pedagogické psychologie, détské neu-
rologie a transferu technologii.

Hlavni technologické vystupy pfedstavovaly vy-
voj SW — mobilni aplikace Android pro psychomo-
torické testovani a SW — mobilni aplikace iOS pro
psychomotorické testovani. Dale SW — webova apli-
kace PSYCOMO pro hodnotici a diagnostickou praci
psychologti a hodnoceni psychomotorickych funkci
u Skolnich déti pomoci tabletu a e/tele-systém pro dia-
gnostickou praci psychologii.

PDP 7: VTP UP Olomouc
Zalozent ,,Spin-off* spolecnosti na zakladé licencni
smlouvy

Univerzita Palackého v Olomouci ziskala prvni misto
v soutézi Transfera Technology Day poradany spolkem
Transfera.cz. Vitéznou technologii je metoda Ac-tive
ENF, ktera spociva v aplikaci specidlné vyvinutych
elektroakupunkturnich jehel. Vyvoj technologie a jeji
ovéteni v praxi byly v minulych letech podpoteny Vé-
deckotechnickym parkem UP prostfednictvim projektu
Proof of Concept financovanych Technologickou agen-
turou Ceské republiky v programu GAMA 2.

Jehly pro metodu Ac-tive ENF jsou inovativni pfe-
dev$im tfemi hlavnimi parametry, kterymi jsou zvySena
ucinnost vysledku o 30—40 procent oproti klasické jehle
pro akupunkturu, vétsi komfort pro pacienta pfi aplika-
ci a niz8i riziko nezadouciho vytazeni béhem aplikace.
Diky specialnimu designu jehel je celd metoda velkym
prinosem zejména pro détské pacienty. Metoda ma veli-
ky mezinarodni potencial ve vSech zdravotnickych a re-
habilitac¢nich zatizenich. V soucasné dob¢ pfripravuje
Univerzita Palackého licencovani technologie do noveé

vzniklé spin-off spolecnosti, kterd bude projekt nadale
rozvijet a zajisti potfebnou certifikaci a vyrobu.

Ac-tive ENF je unikatni metoda pro 1é¢bu nervové-
ho ochrnuti, ktera vznikla spojenim Iékatské akupunk-
tury a znalosti fyzikalni mediciny. Metoda Ac-tive ENF
spociva v aktivaci akupunkturnich drah pomoci special-
n¢ vyvinutych jehel, které jsou aplikovany do akupunk-
turnich bodl. Diky jedine¢nému vyvoji akupunkturnich
jehel je zaroven aplikace pro pacienta mén¢ bolestiva
a cely proces si fidi sdm dle svého prahu bolesti. Nova
generace jehel je vyvinuta tak, ze elektricky proud pro-
chazi pouze jejich hrotem, a tak dochazi ke zvyseni
selektivnosti elektro-stimulace. Tim padem nartsta
1 uc¢innost této metody. Nejprve probiha diagnostika
a nasledné l1écba poskozenych ¢asti. Po aplikovani je-
hel do kiize pacienta jsou do nich zavedeny elektrické
impulzy, které umoziuji stimulovat celé akupunkturni
dréhy a také jednotlivé akupunkturni body v mistech
ochrnutych ¢asti téla. Forma aplikace metody se od-
viji od typu poskozeni nervovych struktur, pfipadné
od typu bolesti. Pii aplikaci se intenzita proudu odviji
od konkrétniho pacienta a jeho subjektivniho viniméani.
Tedy intenzitu stimulace akupunkturnich drah a boda
neurcuje 1ékar, ale pacient. Timto zptsobem se da za-
jistit maximalni komfort pacienta, aby mu aplikace
nebyla nepfijemnd. Inovativni feSeni pro motorickou
problematiku, které Ac-tive ENF nabizi je pro pacienta
ve srovnani s klasickou formou elektroakupunktury pro
pacienta pifjemnéjsi.

Metoda Ac-tive ENF je vyuzitelnd ve vSech reha-
bilita¢nich a dalsich zdravotnickych zafizenich, které
pecuji o pacienty se ztratou pohybu. Zaméiuje se pre-
devsim na piipady ztraty pohybu vznikajici v disledku
prodélani cévni mozkové piihody, urazu hlavy s posko-
zenim mozku, détské mozkové obrny, operaci moz-
ku, poranéni michy atp. Limitujicim faktorem v rdmci
zdravého pohybu, které umi Ac-tive ENF také elimino-
vat, jsou také bolestiva onemocnéni typu revmatoidni
artritida, tenisovy loket, golfovy loket, patni ostruha,
bolesti patefe aj. Aktudln€ se za pomoci Ac-tive ENF
metody uspesné 1é¢ilo vice nez 400 pacientil.

Pro samotny rozvoj metody, certifikaci novych je-
hel a zavedeni do bézné klinické praxe byla zalozena
Spin-off spole¢nost na zaklad¢ licenéni smlouvy. V po-
slednich dvou letech dochazi k proskolovani Iékait —
akupunkturistl v metodé Ac-tive ENF, aby bylo mozné
provadét tyto intervence v ramci celé Ceské republiky.

PDP 8: CESA VUT Brno
IMU senzor se synchronnim video zdznamem

Cilem projektu byl vyvoj méticiho zatizeni Inercial
Measure Unit (IMU), které umoznuje urcit pribeéh
rychlosti plavce ve vSech tfech osach, spolu se syn-
chronnim video zaznamem techniky plavce.
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Vzhledem k tomu, ze Tachograf Il (Tachograf je
registrovanym funkénim vzorkem Vysokého uceni
technického v Brné pod nazvem Zafizeni pro méieni
rychlosti pfimocarého pohybu objektu nebo osob se
synchronnim videozaznamem 2012/179) neumoziuje
meéfit starty, obratky ani zcela jasné urcit, ve které ose
pohybu rychlost plavce narista. Proto byl na Centru
sportovnich aktivit VUT v Brn€ zahdjen v roce 2015
v ramci Rozvojového projetu vyvoj nového méticiho
zafizeni, které mél tyto nedostatky odstranit. Zatizeni
vyuziva akcelerometr a gyroskop, s cilem méfit zrych-
leni, thlové rychlosti, velikost natoCeni téla plavce
ve tfech osach, a to po cely méteny tisek véetné startu
a obratek. Méteni doplituje synchronni videozaznam,
ktery umoznuje analyzu techniky plavani ve vztahu
ke grafickému prab¢hu okamzitého zrychleni a do-
pocitané rychlosti. Proto byl vyvinut vlastni prototyp
hardware inercidlniho senzoru s akcelometrem a gy-
roskopem (IMU) a software SwimDataViewer 5 nové
generace.

Pti vyvoji hardwarového feseni inercialni métici
jednotky s pracovnim nazvem SwIMU (Swimming
Inercial Measure Unit) byl zvolen ttiosy MEMS
akcelerometr a gyroskop, mikrokontrolér, vnitini pa-
mét’ a komunikacni rozhrani. Hlavni soucéasti méficiho
zafizeni je mikrokontrolér, ktery zpracovava nametrené
hodnoty z akcelerometru a gyroskopu. Protoze online
sbér dat béhem méteni komplikuje vodni prostiedi
a mohlo by dojit k diskontinuité dat, namétend data
jsou mikrokontrolérem uklddana v prib&hu méteni
na flash disk a po ukonceni méfeni se stdhnou do po-
¢itace. V pocitaci pak nasledné probéhne analyza dat
pomoci softwaru SwimDataViewer 5. Komunikace se
stolnim pocita¢em a pfenos dat probihd pomoci radio-
vého signalu. Komunikaci je mozné zajistit 1 propoje-
nim zafizeni mikro USB kabelem. Senzor Swimming
inercial movement unit (SwWIMU) je chranén prithled-
nym vodotésnym obalem, diky kterému je dobie vi-
ditelna pravideln¢ blikajici dioda, kterd umoznuje
casovou synchronizaci méficiho zafizeni s obrazovym
zaznamem, ktery se provadi pomoci tfi kamer. Dvé
jsou pevné zabudované v konstrukcich na okraji bazé-
nu ve sméru plaveckych drah a nataci plavce z ¢elniho
a zadniho profilu. Jedna pojizdna kamera na voziku
nataci plavce z bo¢niho pohledu ve vodé.

Pro zobrazeni namétenych dat a efektivni analyzu
plavecké techniky z kamer i IMU byl vyvinut softwaro-
vy nastroj SwimDataViewer. V software byly vytvote-
ny tii pracovni rezimy — moduly (Databaze, Prohlizeni
dat, Méfeni). Software dokdze definovat soutadnicovy
systém os, pouzit filtry, provést korekce chyb akcele-
rometrdl a vyvinout algoritmy pro vyhodnoceni namé-
fenych dat. Synchronizace obrazového zaznamu s daty
ze SWIMU (priibéh zrychleni a rychlosti) probihd pii
nasledném softwarovém zpracovani ¢asovych zna-
¢ek a pomoci synchroniza¢niho LED signalu. Rozbor

plavecké techniky a vykonnosti je provadén pomoci
hodnot sledovanych parametri, kterymi jsou primeérna,
maximalni a minimalni rychlost, smérodatna odchylka
a rozptyl rychlosti, frekvence zab&rt hornich a dolnich
koncetin, u¢innost plavecké techniky. Ty jsou vypoci-
tany pro cely sledovany Usek trati véetné obratek nebo
po jednotlivych zabérech piipadné fazich zabéru. Indi-
vidualni analyza plavecké techniky je provadéna na za-
klad¢ grafického zobrazeni prubehi rychlosti, zrychleni
uhlové rychlosti a prib¢hu natoceni v jednotlivych
osach synchronizovanych s videozaznamem.

Systém SwIMU je vyuzivan méficim centrem pla-
veckych sporti na Centru sportovnich aktivit VUT
v Brné pro méfeni plavel z oddild regionu a také pro
praktickou vyuku v profesnim bakalarském studijnim
programu Sportovni technologie (Stastny et al., 2018).

PDP 9: MPO CR - inovaéni voucher
Ovéreni vilastnosti nového tvaru cyklistického sedatka

Cilem realizace inova¢niho voucheru bylo ovéfeni
nového typu cyklistického sedla. Sedlo je tak jednim
z hlavnich faktord, kterym lze vykon i zdravi sportovce
ovlivnit. V soucasné dob¢ vsak dle zadatele bézna cyk-
listicka sedla neodpovidaji potfebam sportovct a novy
typ sedla by mél vyhovovat vysokym narokiim na kom-
fort a vykon. Zadavatel chtél ovéfit svou hypotézu vli-
vu tvaru sedla na sportovni vykon, komfort i zdravi
sportovce, prostfednictvim méfici zpravy vyhotovenou
v Aplika¢nim centru BALUO FTK UPOL.

Novy tvar cyklistického sedla fesi piedevsim pro-
blematiku nefyziologického zatiZeni spodni ¢ésti pan-
ve. Z hlediska designu jsou na trhu sedla s riznymi
tvary, a hlavné€ s otvory uprostted sedel, ktera se snazi
tento tlak na citlivé tkan¢ minimalizovat. Dosavadni
pohled na to, jak méa vlastné sed na kole vypadat, vSak
tuto problematiku z pohledu fyzioterapeuta nefesi.

Nejvétsi problém spociva v zatizeni téch tkani, kte-
ré jsou bohat¢ vaskularizovany a inervovany. Nejcitli-
v€j$im mistem jsou n. pudendus na vnitinich stranach
ramus ossis ischii bilateraln¢, dale pak m. ischiocaver-
nosus a m.bulbospongiosus. Pro optimalni cévni zaso-
beni je ve stejné oblasti utlacovana i arteria pudenda
interna. Z hlediska dyskomfortu by pak do vyctu zati-
zenych svalovych skupin patfil i m. adductor magnus.
Klasicka konstrukce sedel tedy sice umoziuje odlehce-
ni pfedevsim stiredové ¢asti hraze (svalové komponen-
ty), avSak v ostatnich aspektech selhava. Vysledkem
je pak patologické snizeni citlivosti v oblasti vyse vy-
jmenovanych neurovaskularnich komponent spolu se
snizenim prokrveni oblasti genitalii 1 ¢asti panevniho
dna. Neziidka kdy dochazi prechodné k poruse dekon-
trakce sfinkteru mocového méchyfte, coz vede k pro-
blematickému moceni. Z dlouhodobého hlediska se tak
jedna o stav, ktery musi zakonité negativné ovlivnit
zdravi cyklisty.
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V praxi byl vyroben prototyp nového tvaru cyklis-
tického sedla. Nasledné byly provedeny analyzy, jed-
notliva méfeni a celkové hodnoceni. Jako prvni bylo
provedeno klinické vySetieni fyzioterapeutem stavajici
se z dotaznikového Setieni, kdy vyplynul popis nejvice
uzivaného typu sedu na silni¢nim kole u jednotlivych
probandd, potvrdil problematiku a nevhodnost uziva-
nych sedel a klinické vySetfeni se zdznamem zéklad-
nich kineziologickych parametrd, hodnoceni vlivu
sedla na svalové-kosterni pohybovy aparat. Déle byla
v biomechanické laboratofi provedena kinematicka
analyza pomoci 3D kinematického kamerového sys-
tému Vicon Vantage V5 a analyza svalové aktivity po-
moci systému pro povrchovou elektromyografii (EMGQG)
Delsys Trigno Avanti. Sledované thlové parametry
byly pfedevsim uhel v kycelnim kloubu v sagitalni,
frontalni a transverzalni roviné, tthel v kolennim klou-
bu v sagitalni, frontalni a transverzalni roving€, naklon
panve vuci roviné podlozky v sagitalni rovin€, naklon
panve vici spodni ¢asti trupu (bederni patet), naklon
panve vuci horni ¢asti trupu (C7), thel vyjadiujici miru
flexe bederni patete a uhel vyjadiujici miru flexe hrudni
patete. Ve fyziologické laboratofi bylo dale provedeno
hodnoceni odezvy organismu pfi jizd€ na bicyklovém
ergometru se standardnim a experimentalnim profilem
sedla. Zde bylo cilem zhodnotit vliv odli§ného profilu
sedla na odezvu vybranych fyziologickych parametri
a subjektivniho vnimani zatizeni pfi zvySujici se inten-
zité zatizeni.

Vysledky byly zpracovany ve dvou sekcich — sou-
hrnné a individualni. Vzhledem k tomu, Ze pocet testo-
vanych osob byl pfili§ nizky pro statistické zpracovani,
u probanda 5 byl pouzit ¢asteéné odlisny postup mé-
feni, n€kteti probandi z technickych dlivodii nemohli
pouzit své vlastni sedlo, ¢i kolo a obecné nebyly sjed-
noceny pozadavky ohledn¢ intenzity a zatéze pfi jiz-
deé, jsou souhrnné vysledky spiSe orientacni a nelze je
interpretovat bez pfihlédnuti k individualnim ptipadim.

Z namétenych dat byly vyvozeny spise individualni
vysledky, coz pro jednotlivee nijak nesnizuje vypovéd-
ni hodnotu méfeni, avsak obecnéjsi zavéry nelze ko-
rektné vyvozovat. Namétend data v§ak naznacuji, ze se
jedna o zménu. V ramci fyzioterapeutického vysetieni
a zhodnoceni sedu na experimentalnim sedle je zavér
pomérné jasny — moznost anteverze panve vede k fy-
relativné drobné uhlové zmény panve mizeme vysvét-
lit zmény dechovych parametri probandi, které byly
zaznamenany pii métfeni ve fyziologické laboratofi.
V ramci méteni EMG svalll dochédzelo rovnéz ke zmé-
nam, pievazné k snizeni aktivity m. semitendinosus,
zvyseni aktivity m. rectus femoris a sniZzeni aktivity
m. vastus medialis.

V ramci realizace inovac¢niho voucheru byly dale
diskutovany zmény méteni v budoucnu, které by moh-
ly 1épe a presnéji definovat sledované parametry jak

v oblasti fyziologie, tak v oblasti biomechaniky. Pro
finalizaci s naslednou komercionalizaci nového cyk-
listického sedla bude nutné navazat dalsim méfenim
s Upravami testovani a vys$§im poctem probandu. Poté
by mohly byt definovany prokazatelné vystupy s na-
slednym vyuzitim ve sportovni praxi.

PDP 10: TA CR — TREND - kolaborativni vyzkum
Vyvoj systému pro monitoring a vyhodnoceni vybra-
nych rizikovych faktorii fyzické zatéze pracovnich ope-
raci v kontextu Priimyslu 4.0

Cilem projektu bylo vyvinout novou technologii a za-
fizeni, zvySujici miru automatizace vyhodnoceni vy-
branych rizikovych faktord fyzické zatéze pracovnich
operaci v kontextu Primyslu 4.0.

Novost tohoto feseni spociva v druhu a komplexité
sbiranych a zpracovavanych biometrickych a ergome-
trickych dat a moznostmi vyhodnoceni signali. Novost
technologicka spocivé ve vyuziti rozvijejicich se siti
internetu véci (IoT) a senzorickych technologii a je
pfipraveno na sité blizké budoucnosti, naptiklad 5G
V tomto piipadé bylo za produkt povazovano vyvinuti
nové technologie, zafizeni s navazujicim SW vyba-
venim véetné metodiky uziti. Noveé vyvinuté feseni
pokryva i aspekty bezpecnosti prace ve vazbé na kola-
borativni robotiku. Jedna se o aplikacni odvétvi Elek-
tronika a elektrotechnika v digitdlnim v&ku. Hlavni
vystupy budou piedstavovat 1x uzitny vzor, 1x funkéni
vzorek, 1x prototyp a 1x SW.

Na celém projektu vzajemné participuje celkem Sest
subjektll. Jeden subjekt ze soukromého sektoru a pét
vysokogkolskych pracovist — Ceské vysoké udeni tech-
nické v Praze — Fakulta biomedicinského inzenyrstvi;
Univerzita Palackého v Olomouci — Fakulta télesné
kultury; Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢ — Fakulta
managementu a ekonomiky; Vysoka Skola banska —
Technickd univerzita Ostrava — Fakulta elektrotechniky
a informatiky; Vysoka skola chemicko-technologicka
v Praze.

Technologicka novost spociva ve vyuziti rozvijeji-
cich se siti internetu véci (IoT), senzorickych techno-
logii a feSeni je piipraveno na sité blizké budoucnosti,
napiiklad 5G. Reseni umoziiuje, aby po zméné zatizeni
u daného pracovnika bylo mozné provést snadnéji opé-
tovné pfeméteni a vyhodnoceni. Dale je moZno pfi-
dat 1 moznost ergonomické personalizace. Zatizeni je
postaveno na principu datové sbérnice — dataloggeru,
tzn. ergonomického zatizeni pro monitorovani lokal-
ni svalové zatéze. Datalogger provadi pfedzpracovani
dat a ptedava je do centralniho serverového systému
k dal$imu analytickému zpracovani. Zatizeni je vy-
uzitelné na pracovistich, kde dochazi ke zvySenému
namahani, pfedevs§im namahani rukou pii cetnych/opa-
kovanych pohybech, ¢asto spojenych s vynakladanim
zvysené svalové sily. Jde v prvé fade€ o ru¢ni pracoviste
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montazniho, ale 1 jiného charakteru. Paralelné je moz-

né vyuzit metodiku pro méfeni lokdlni svalové zatéze

u pracovnikl vyrobnich i nevyrobnich podnik, kte-

ré jsou zapficinéné majoritné¢ Zinovymi syndromy

(napt. syndrom karpalnich tunelir).

Zatizeni bude po rozsifeni a vyvoji vhodné pro mo-
nitoring a vyhodnoceni vybranych rizikovych faktort
fyzické zaté€ze pracovnich operaci v kontextu Primy-
slu 4.0. Za produkt bylo, v daném ptipadé, povazova-
no vyvinuti nové technologie, zafizeni s navazujicim
SW vybavenim véetné metodiky uziti. Zatfizeni ma
za cil slouzit k méteni vybranych biologickych signa-
It a parametrt z dodané senzorické sité. Tyto veliiny
je mozné nasledné zpracovavat a prenaset do nadraze-
ného systému. Noveé vyvinuté feseni pokryva i aspekty
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci ve vazbe
na kolaborativni robotiku.

Zatizeni:

— vychazi ze znalosti znamych parametrt celkové fy-
zické zatéze (dale jen CFZ),

— vychazi ze znalosti lokalni svalové zatéze (napt. da-
talogger, EMG holter) (dale jen LSZ),

— vychazi ze zakladnich a specifickych potfeb — s im-
plementaci inovativnich metodik a nastroja je vy-
hodnocovaci software rozsititelny o analyzu dalsich
dat, ktera se v budoucnosti ukézi jako vhodna pro
ziskani komplexnéjsiho obrazu pfi monitoringu
a hodnoceni vybranych rizikovych faktorii fyzické
zatéze pracovnich operaci,

— vyhodnocuje dlouhodobé data ziskand opakovanymi
meéfenimi v definovanych intervalech (tydné¢, mé-
si¢n€, smény), je tak mozné sledovat vSechny pa-
rametry v zavislosti na pracovnim vykonu piipadné
rehabilitaci a regeneraci apod.,

— ma vyvinuty datalogger s navazujicim hodnocenim
a SW, tzn. jedinec¢nost projektového fesSeni, jenz
vychazi i z mikro senzort, které je mozné pouzit
zvySené namahani),

— je soucasti komplexniho vyvijeného feseni (metodi-
ka, funkéni vzorek, uzitny vzor, SW), jez ma za vy-
sledek komplexni posouzeni daného pracovnika ¢i
vyhodnoceni ¢innosti z pohledu efektivity a zdravi,

— vyhodnocuje vybrané rizikové faktory fyzické zaté-
ze pracovnich operaci v kontextu Primyslu 4.0, ze-
jména vyteSeni aspektil bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pfi praci ve vazb¢ na kolaborativni robotiku.

Cile projektu byly naplnény prostiednictvim Sesti akti-
vit: (1) Metodika méteni, (2) Elektrody — subdodévka,
(3) Datalogger a komunikace, (4) Metody processingu
DL, (5) Centralni serverovy systém a Cloud processing
a (6) Implementace a propojeni cloud a smartphone.

Diskuse

V soucasné dob¢ probiha spolecensky pomérné vy-
znamnd diskuze o roli univerzit jako vzdé&lavacich in-
stituci, o roli univerzit a napliovani tfeti role vcetné
kontextového presahu do konceptu Priimysl 4.0. V na-
sledujicim textu diskutujeme ptipadné chapani tieti role
na vybranych vyznamnych domécich univerzitach.

V ramci hodnoceni tieti role na nasem nejstar§im
vysokém uceni, které predstavuje Univerzita Karlova
v Praze, jsou definovany celkem ¢tyfi zakladni oblas-
ti, jeZ jsou soucdsti pravidelného hodnoceni v rdmci
hodnoceni ¢innosti univerzity za sledované ¢asové
obdobi. Jedna se o oblast celozivotniho vzdélavani,
komercializace vyzkumu a vyvoje, informacni a pora-
denské sluzby a aktivni zapojovani do vetejného Zivo-
ta (Zima, 2015). Z pohledu Univerzity Karlovy, vedle
vzdélavani a vyzkumu, vnima univerzita tzv. tfeti roli
jako sluzbu spolecnosti ve smyslu jejiho piimého spo-
lecenského piisobeni. Univerzita se snazi reflektovat
aktualni vyvoj spolecnosti a vyznamne¢ tak prispivat
k 8ifeni nejnov¢jsich védeckych poznatkil a hodnot.
Cilem v naplnovani tzv. teti role je byt v tésném
a oboustrann¢ otevieném celospolecenském kontak-
tu na lokalni, narodni i mezinarodni Grovni. Zakladni
ukoly pak predstavuji pfenos nejnovéjsich poznatk
a technologii formou studii, analyz, patenti ¢i licenci,
zakladani spin-off spole¢nosti, poskytovani odbornych
sluzeb, konzultaci a vyzkumu v kli¢ovych oblastech.
To ptedstavuje pfimy disledek na zaméstnanost, rozvoj
prumyslu a sluzeb pomoci inovaci, kulturniho potencia-
lu a kapacit socialni péce (Univerzita Karlova, 2022).

Pro srovnani naptiklad Zapadoceska univerzi-
ta v Plzni se zamétuje na adresaty z vefejné a statni
spravy, regionalniho Skolstvi, celozivotni vzdélavani
a univerzitu tfetitho v€ku, podnikatelskou sféru, spor-
tovni a umélecké ¢innosti a v neposledni fadé propagaci
univerzity (Duchek et al., 2015). Uvedené oblasti a na-
plnovani teti role jsou dilezitou soucasti strategického
zaméru univerzity pro roky 2021-2025 (Duchek et al.,
2021).

Jako velmi aktivni vysoké u€eni ve smyslu napl-
novani tieti role lze vnimat Vysokou $kolu banskou —
Technickou univerzitu v Ostrave. Zde je vnimana tieti
role jako aktivity a ¢innosti sméfujici k podpote rozvoje
regionu. Zna¢nou ¢ést téchto aktivit v tomto ohledu
piedstavuji ¢innosti souvisejici s uplatnovanim uni-
verzitniho know-how a technologii v aplika¢ni sféte.
Tyto ¢innosti zahrnuji spolupraci s primyslem, transfer
know-how v podobé€ prodeje licenci ¢i podporu inovac-
niho podnikani. Vedle toho se vsak jevi jako dulezité
plsobit smérem ven do regionu i v jinych oblastech
rozvoje, jako je oblast popularizace technickych obort
¢i prace s talenty na Skolach. Dlouhodobé¢ 1ze timto
zpétné prispét k samotnému rozvoji univerzit, jakym
je kupftikladu narast zajmu nadanych zaka o studium
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v oblasti kinantropologickych a biomedicinskych oborii

technickych obort. Univerzita se pak preferencné za-
métuje na aktivni rozvoj podnikdni a zkvalitnéni pod-
minek pro zahdjeni a rozvoj podnikani, zejména z fad
studentd, zaméstnanct ¢i absolventt Skoly. SnaZzi se
maximalizovat uplatnitelnost absolventi na urovni vy-
soké skoly, fakult a studijnich obord. Aktivné rozviji
spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci CR.
Vytvaii optimalni podminky pro podporu komerciali-
zace know-how a technologii Sirokou formou posky-
tovanych sluzeb. Koncentruje se na udrzeni a dalsi
navyS$eni objemu smluvniho vyzkumu. V neposledni
fadé velmi aktivné propaguje a popularizuje technické
obory (Kubec¢kova et al., 2015; VSB-TUO, 2022).

Druha nejstarsi domaci univerzita, Univerzita Pa-
lackého v Olomouci (UPOL) napliiovani tieti role
prezentuje ve svém dlouhodobém zdméru dal§iho smé-
fovani a rozvoje této instituce. Univerzita se zamétuje
a dale rozviji své dosavadni aktivity v oblasti kultur-
niho déni, spole¢enského zivota a zdravého zivotniho
stylu. Jednim z cilti je aktivn€ vyhledavat dalsi ptilezi-
tosti a reagovat na potieby spolec¢nosti. Posilenim akti-
vit mezinarodniho charakteru chce UPOL vyznamnym
zpusobem prispivat k obohaceni a k vétsi otevienosti
spolecnosti na urovni mésta i regionu. UPOL bude dale
zvySovat verejné povédomi o véde, vyzkumu a tvircich
¢innostech, kdy si je pIn¢€ védoma své spolecenské role
a povinnosti zachovat kontinuitu v civilizaénim piso-
beni instituce univerzitniho typu. Timto chce pfedevSim
podporovat vyvazeny pristup k materialnim, intelek-
tualnim, kulturnim, duchovnim a socidlnim potiebam
¢loveka a lidské spolecnosti, chranit dédictvi minulych
generaci a podporovat udrzitelny rozvoj (Univerzita Pa-
lackého v Olomouci, 2015).

Jednim z dilezitych soucasnych cilli napliovani
treti role spatiuje UPOL v kvalitni védecké a tvlrci
¢innosti a nasledné komercializace vysledka védy a vy-
zkumu s aktivni implementaci a rozvojem novych tech-
nologii (UPOL, 2021). V tomto kontextu je jako jednim
ze synergickych prosttedniki v ramci UPOL vyuziva-
na moznost zazemi védeckotechnického parku (VTP).
V praxi se jedna o subjekt orientovany na oblasti védy,
technologie, inova¢ni podnikdni a odborné vzdélavani.
VTP obecné funguje v Gzké spolupraci s vysokymi $ko-
lami, v&deckymi pracovisti a vyzkumnymi tstavy, pii-
¢emz ma dv¢ zékladni funkce — inovacni a inkubaéni.
Poslanim VTP je podporovat zaklddani a dalsi rozvoj
subjekttl v oblasti vyzkumu, technologického vyvoje
a inovaci zamétenych zejména na realizaci novych
technologii a konkurenceschopnych vyrobki a sluzeb.
Inovaéni ¢innost je mozné vylozit jako obnoveni, zdo-
konaleni, zlepSeni, zavedeni néceho nového, usilovani
o zavadéni novinek do vyroby. Inkubaéni funkce je za-
jisténi a poskytovani vyhodnych podminek pro firmy
a jejich zaméstnance (zvyhodnény n4jem a poskytovani
sluzeb). VTP je obecné infrastruktura pro podporu vy-
zkumu vyvoje a inovaci. Obvykle poskytuje moznosti

lokalizace vybranych firem a subjektt, kterym nasledné
poskytuje odborné sluzby pro jejich rozvoj. Hlavnim
pozitivnim efektem védeckotechnického parku je vy-
znamny synergicky efekt, ktery vzniké pfi kumulaci
vice subjektt v jednom misté. UPOL v soucasnosti re-
prezentuji dvé jednotky typu VTP; jedna na centralni
urovni univerzity a jedna spadajici pod Fakultu téles-
né kultury (FTK) UPOL, tedy védeckotechnicky park
Aplikaéni centrum BALUO (ACB).

ACB ptedstavuje VTP zaméfeny na vyzkum, tech-
nologie, inovacni podnikani a odborné vzdélavani
v oblasti pohybové aktivity, prevence civiliza¢nich ne-
moci a podpory zdravého zivotniho stylu. Vybudovani
a provozovani ACB navazuje na dosavadni strategické
sméfovani FTK UPOL ve smyslu postupného rozvo-
je svych odbornych pracovist' z typicky vzdelavacich
a védecko-vyzkumnych na pracovisté, které mimo
zminéné aktivné pisobi i na poli komerénim (vznika
tzv. ,,podnikatelska fakulta — univerzita®). V ptipadé
ACB hlavni napln ¢innosti pfedstavuje podpora podni-
katelskych subjektl na trovni malych a stiednich pod-
nikd, realizace vlastnich vyzkumnych aktivit, transfer
technologie, prondjem nemovitého a movitého majetku
a komer¢ni poskytovani specializovanych ¢innosti sub-
jektim z podnikatelského prostiedi.

Pokud se zaméfime na nami pfedstavené PDP, tak
nékteré projekty jsou spojené Cisté s komeréni stran-
kou na zaklad¢€ poptavky externiho subjektu, kdy bylo
vyuzito odborného a technologického zazemi ACB.
Nésledné doslo k realizaci plnéni dle specifikace za-
kazky a predani vystupt pro vyuziti v podnikové pra-
xi. Za to bylo externim subjektem vSe fadné€ financné
kompenzovano. V tomto pfipadé se jedna predevsim
o projekty, kdy byly testovany kompozitni vlastnosti
materialu, objektivizace pooperacnich stavi v oblasti
kolenniho kloubu s ohledem na novy operacni postup
a objektivizace a detekce specifické sportovni vykon-
nosti u plaveckych reprezentantli na zaklad¢ vyuziti
modernich technologii ve vodnim prostiedi.

Dalsi projekty pfedstavuji soucasné propojeni s ex-
ternim partnerem, oblasti komerce, s ptipadnou kolabo-
rativni spolupraci s vyuzitim vyzev v podobé dotacnich
titulti a grantovych projektt (Technologicka Agentu-
ra CR program GAMA, Technologick4 Agentura CR
program ETA, Proof of Concept, Inovaéni vouchery,
projekty AC BALUO). Zde mimo samotnou komer-
cializaci bylo vystupem prace s daty, tvorba datovych
ulozist’, digitalizace, vyvoj HW a SW, vyvoj webové
aplikace, vyvoj mobilni aplikace, rozvoj telemedici-
ny v oblasti prevence a zivotniho stylu, ¢i modifikace
technologie s vyvojem optimalniho zatizeni pro dané
potteby koncového uzivatele. U projekt uvedeného
typu, mimo naplinovani tieti role, se dotykame i oblasti
technologické v kongruenci s pfipadnym napliiovanim
dle konceptu Primysl 4.0.
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S ohledem na uvedené projekty a dalsi smétova-
ni aplika¢niho centra jako védeckotechnického parku
predpokladame dalsi smetovani, které by mélo byt i na-
dale v souladu s napliiovanim konceptu Primysl 4.0.
Predpokladame dale rozvijet nastoleny trend digitali-
zace dat, centralizovat je, zpfistupnit online a nabid-
nout moznosti jejich zpracovani v datovém skladu,
jejich Cisténi a prezentovani ve srozumitelné forme
potencionalnim klienttim, a to co nejvice customizo-
vang. Data dale posunout do sofistikovanéjsi podoby
jako jsou feature extraction, neuronové sité, predikce,
data mining apod. Odborn¢ se nadale vice propojovat
na narodni urovni, aktualng s VSB-TU (FEI), UTB Zlin
(FAME), VUT Brno, CESA VUT, VICTORIA Vysoko-
Skolské centrum pii Ministerstvu mladeze a té€lovycho-
vy apod. Soucasné povazujeme za dilezité vyznamné
rozvijet dalsi spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

Dale pokladame za perspektivni a soucasné nezbyt-
né s ohledem na probihajici digitalizaci:

— vice se zaméfit na ,,kyberbezpec¢nost, GDPR
a ochranu dat, bezpecnost sdileni tfetim stranam,

— dalsi rozvoj digitalnich technologii v oblasti spor-
tu, zdravého zivotniho stylu, podpory zdravi s pre-
sahem do zdravotnictvi a mediciny a podporovat
maximalné jejich transfer do praxe, a to za ucelem
rozvoje digitalnich technologii a zvySovani digi-
talni gramotnosti a konkurenceschopnosti malych
a stfednich podnik (MSP),

— umoznéni MSP piistup ke klicovym znalostem, soft-
waru, technologickym platformdm, prototypovym
feSenim a testovacim systémum, ¢imz se bude sna-
zit umoznit zkvalitnéni jejich celkového fungovani,
jejich pripadnych vyrobnich a obchodni procest,
ale také vyrobu produkti s vysokou ptidanou hod-
notou, a tim podpofit jejich vnitini rozvoj i rozvoj
ekonomiky s vyuZzitim téchto specifickych znalosti
v oblasti sportu, prevence zdravi,

— vytvofeni a provozovani digitalniho inovacniho
hubu, ktery se bude snazit na zakladé védy a vyzku-
mu v oblasti digitalnich technologii ve zdravotnic-
tvi, medicing, prevenci a zivotnim stylu o umoznéni
pristupu zejména MSP a subjektim vetrejné sféry
ke klicovym znalostem, softwaru, technologickym
platformam, prototypovym feSenim a testovacim
systémum.

Timto bude umoznéno zkvalitnéni celkového fungo-
vani vyrobnich a obchodnich procest, ale také vyroba
produkti s vysokou pfidanou hodnotou.

Celkoveé miizeme uroven efektivity konceptu Pri-
mysl 4.0 a jeho praktickou implementaci v riznych ob-
lastech posuzovat smiSenym modelem kvalitativnich
a kvantitativnich metod. Za hlavni ukazatele méteni
efektivity jsou v soucasnosti povazovany strategie
spojené s informac¢nimi technologiemi, kyberneticka
bezpecnost, nastroje, inteligentni tovarna, nabidka

hodnoty a zakaznicka zkuSenost. Odvozeny index vy-
spélosti Primyslu 4.0 a jeho zralost je pak odvozovano
od schopnosti firem vyuzivat schopnosti, dovednosti
a zdroje s dopadem na jejich hodnotovy fetézec (Cas-
telo-Branco et al., 2022).

Zavér

Pokud vystupy z nami predstavenych projekti PDP
shrneme a zobecnime, tak mizeme konstatovat, ze
vsechny svym obsahem i piesahem do podnikové praxe
napliuji podminky spojené s tfeti roli univerzity v po-
jeti ,.triple helix model*. Doufame, Ze timto pfispéjeme
k soucasné spolecenské diskuzi o roli univerzit v kon-
textu Primyslu 4.0 a jeho napliovani a dalsi akceleraci
a sméfovanim univerzit v naplnéni tfeti role. Prezen-
tované piiklady mohou poskytnout prakticky prehled
o uspés$nych realizovanych strategiich, pomoci kterych
mohou univerzity zahdjit nebo dale rozvijet svoji tieti
roli, pfedev8im pak s ohledem na aplikacni a pramy-
slovou sféru.
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Industry 4.0 and the fulfilment of the “third role of universities” through examples of good
practice in the field of kinanthropology and biomedicine

Background: The traditional perception of universities has long emphasised the first and second role model. The first
role of universities has always been linked to education itself. The second role has been linked to scientific research.
The third role of universities is now embedded as an integral part of the long-term goals of most universities. Above
all, the main idea is that universities, faculties and their departments should not be self-contained but should take an
active role in the public sphere. Currently, one model for fulfilling the third role is the notion of a university that can
be conceived or profile itself as a business entity — the triple helix model. This may lead to greater interconnection
between universities and application and business practice. This in turn enables the commercialization of the results
of scientific research activities, participation in cost recovery and possibly profit generation for specific university
departments. Objective: The aim of the thesis is to introduce the concept of Industry 4.0, its impact and overlaps in
the field of work and education, including the fulfilment of the third role of universities. In the analytical part, the
aim is to present concrete examples of “good practice” in the implementation of the third role within the activities of
the university science and technology park and in cooperation with other major universities in the Czech Republic
and entities from the business environment. Conclusions: The presented work indicates the possibilities of linking
the university environment and selected departments with the business environment on specific examples of good
practice. The possibilities of mutual cooperation between different university departments and the commercial sphere
are presented, in an attempt to fulfil the third role of universities in the context of the triple helix model.

Keywords: research, development, commercialization, university



