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Vychodiska: Na talent ve sportu je obvykle v Ceské republice nahlizeno jako na staticky, v &ase neménny atribut.
To kontrastuje se stale vice uplatiiovanou praxi v anglosaskych zemich zdaraziujicich jeho ménitelnou povahu.
Ta se promita do modell popisujicich jeho vyvoj. Cile: Cilem studie je piedstavit moderni modely vyvoje sportov-
niho talentu. Metodika: Srovnani a rozbor nasledujicich modelti — Balyiho Model dlouhodobého rozvoje sportov-
ce, Cotého Vyvojovy model sportovni ucasti, Csikszentmihalyiho Model plynuti optimalni odbornosti a Baileyho
a Morleyho Model rozvoje talentu. Zavéry: Moderni modely rozvoje sportovniho talentu nahlizi na talent jako
na dynamicky, v ¢ase se vyvijejici se fenomén. Jejich vychodisky jsou pfedev§im Simontoniv Emergeneticko-
epigeneticky model vyvoje a Gagného Diferencovany model talentu a nadani. Zatimco Balyiho model je pfedev§im
prakticky, Cotého Vyvojovy model zdirazinuje tlohu rodiny a promyslené hry. Stejné jako Balyiho model uvadi
periodizaci vyvoje talentu. Csikszentmihalyiho model plynuti vysvétluje ziskavani zkusenosti a vyvoj sportovce
v obdobi puberty na zakladé struktury pozornosti a zazitku flow a Baileyho a Morleyho Model rozvoje talentu klade
diiraz na situacni pojeti talentu a rozvoj schopnosti facilitujici na jeho rustu.

Klicova slova: sportovni talent, promyslené ziskdvani zkuSenosti, promyslend hra, vrcholna vykonnost,

schopnosti, flow

Uvod

Tématu sportovniho talentu a jeho optimalnimu roz-
voji je v soucasnosti vénovana stale vetsi pozornost.
Je to na jedné strané disledek stile se zvySujiciho
tlaku na vrcholnou vykonnost i posun hranic lidskych
moznosti a na druhé strané ubytku zajmu o sportovni
aktivity mezi détmi v fadé zemi. Tento trend v Ceské
republice umoctiuje piijaty Skolsky zakon ¢. 561/2004
Sb., ktery v § 17 rozezndva a vymezuje vzdélavani
talentovanych déti a studentl. I proto vznikla tada
modeld, které popisuji talent a jeho rozvoj.

Velkého rozmachu dosahl obor v relativné nedavné
dobg, a to predevsim v byvalé Némecké demokratické
republice (NDR). Intenzivné se mu vénovalo i mnoho
veédct 1 v dalSich zemich byvalého sovétského bloku.
Sportovni Gspéchy a poéty medaili se prezentovaly
jako kvalita péce o lid a o talentované i jako kvalita
ekonomického systému. Pres kritizovana negativa
(jednostranny rozvoj, elitarismus, ,,détska prace*, pod-
purné prosttedky apod.) bylo nespornym pfinosem,

* Korespondenéni adresa: Michal Vicar, Katedra spoleenskych
véd a managementu ve sportu, Fakulta sportovnich studii, Ma-
sarykova univerzita, Kamenice 5, 625 00 Brno, Ceské republi-
ka. E-mail: vicar@fsps.muni.cz

ze se na problematiku identifikace talentu soustiedila
pozornost védecké obce. 1 z vysledkt badani z této
doby tézi zemé¢, které po padu zelezné opony pievzaly
Stafetu — napt. Némecko, Australie, Velka Britanie,
Cina ¢i USA, nebo JAR. Ty investuji do tzv. Programu
identifikace a rozvoje talentu (Talent Identification
and Development Programmes — TID) nemalé zdroje
ve snaze nalézt budouci Sampioény a poskytnout jim
kvalitni podminky pro riist.

Programy zaméfené na rozvoj talentu ve sportu
jsou proto navrzeny tak, aby identifikovaly mladé
jedince s neobvyklym potencialem pro budouci tspéch
ve vysSich sportovnich Grovnich a umoznily nabor
téchto jedinci do programi rozvijejicich jejich talent.
Utelem téchto programii je podle Vaeyense, Lenoira,
Williamse a Philippaertse (2008) zvysit potencial
sportovcl prosttednictvim nejriznéjSich kroka navr-
zenych k urychleni rozvoje talentu. To zahrnuje
zasahy védnich disciplin (mediciny, fyzioterapie, bio-
mechaniky, psychologie), kvalitni trénink a moznost
soutézit, poradenstvi a socidlni podporu, stejné tak
jako efektivni rozvrzeni ¢asu.

Mnoho modelt a starsi studie nedostatecné zohled-
nuji psychologickou slozku. Tou se dopodrobna zabyva
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publikace Sportovni talent — psychologicka perspek-
tiva (Vicar, Protic, & Valkova, 2014), ze které tento
¢lanek vychazi.

Piistupy k vyvoji talentu se d&€li na tradicni
a moderni pohledy a modely. Tradi¢ni vyvojové mo-
dely se ptedevsim v sedmdesatych letech soustredily
na identifikaci a selekci talentl. Vychazely ze static-
kého nahledu na sportovni talent, kdy je talent pova-
zovan za néco zcela vrozeného, v Case stabilniho.
Minimalné reflektovaly vyvojové hledisko, k testo-
vani obvykle dochézelo v relativné kratkém casovém
obdobi. Uplatiovaly se ptedevsim v zemich VarSavské
smlouvy — trenéfi a sportovni védci v NDR a sovét-
ském bloku testovali malé déti na zakladnich Skolach,
aby u nich rozpoznali vlohy, které mély vést k Gspé-
chu. Badatelé se pokouseli identifikovat talent prede-
v§im pomoci fyziologickych, motoricko-vykonovych,
technickych a antropometrickych atributti (Régnier,
Salmela, & Russel, 1993). U nas v soucasnosti tento
pfistup reprezentuje Peri¢ (2006), Peri¢ a Kavalifova
(2008) ¢i Peri¢ a Suchy (2010), v minulosti do znacné
miry pak napf. Havlicek et al. (1971). Psychické
aspekty byly vnimané jako okrajové, presto se tes-
tovaly charakteristiky jako intelekt, temperament,
¢i reaktibilita a u nékterych sporti i odolnost vuci
monotonni zatézi.

Moderni koncepce pak nahlizi na talent jako
na dynamicky koncept a daleko vice zohlediiuji vyvoj
a psychologické hledisko.

Cil
Cilem této prehledové studie je rozebrat a popsat

vybrané moderni modely rozvoje sportovniho talentu
vcetné jejich vychodisek.

Metodika

Tento text je zaméfen na komparaci a rozbor moder-
nich modell sportovniho talentu a jejich vychodisek.
Vybrany budou modely, které jsou obecné v anglicky
mluvicich zemich povazovany za nejvlivnéjsi. Sou-
¢asné byly vyhledavany informace v ¢lancich, sbor-
nicich a kniznich publikacich obsazenych v databa-
zich Web of Science, SCOPUS a na Google Scholar.
Zadana klicova slova byla sports talent, talent develop-
ment, talent identification, deliberate practice, model
of talent development. Bylo vyhledavano v anglickém
a ¢eském jazyce k roce 2014. Za model je povazovana
reprezentace systému, vytvoiend z konceptll vyuZziva-
nych k simulaci toho, co model predstavuje.
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Vysledky

Na ziklad€ rozboru relevantni zahrani¢ni literatury
byly identifikovany nasledujici modely:
» Cotého Vyvojovy model sportovni ti¢asti;
* Csikszentmihalyiho Model plynuti optimalni
odbornosti;
» Balyiho Model dlouhodobého rozvoje sportovce;
* Baileyho a Morleyho Model rozvoje talentu.

Moderni modely vyvoje sportovniho talentu
vychazejici predevsim z teoretickych praci zabyvaji-
cich se talentem obecné, a to piredevsim Simontona
(1999) a jeho Emergeneticko-epigeneticky model
vyvoje talentu (Emergenic and Epigenetic Model)
a Gagného (2004) a jeho Diferencovaného modelu
talentu a nadani (Differentiated Model of Giftedness
and Talent). Velmi vlivna je také Bloomova (1985)
studie a teorie vyvoje talentll, z ¢eskych autort pak
koncepce Havlicka et al. (1971), Hoska a Mana (1974)
¢i Dovalila a Choutky (1991).

Cotého Vyvojovy model sportovni Ucasti nava-
zuje na Bloomovu (1985) studii v periodizaci vyvoje
sportovce. Klade diraz na faktory ovlivitujici rozvoj
sportovce a jeho motivaci. Zaobira se predevsim roli
rodiny, trenérti a dalSich vyznamnych druhych. Zda-
raziiuje nutnost promyslené hry v pocatec¢nich obdo-
bich vyvoje. Csikszentmihalyiho Model plynuti opti-
malni odbornosti se specializuje jen na jedno obdobi
stadia — v dobé puberty. Zdaraziiuje potiebu sprav-
ného nastaveni mysli u jedince — tak, aby byl schopny
v ramci sportovni ¢innosti prozivat flow. Pravé schop-
nost zazivat flow povazuje za stéZejni pro rozvoj
talentu. Balyiho Model dlouhodobého rozvoje spor-
tovce také identifikuje jednotliva obdobi vyvoje spor-
tovce. Velmi prakticky popisuje, co by trenéfi, rodice,
¢i samotni sportovci méli pro optimalni rozvoj talentu
v jednotlivych obdobich d¢lat. Na druhou stranu
pozbyva teoretické zakotveni ostatnich modeld. Bai-
leyho a Morleyho Model rozvoje talentu se zaklada
na dvou hypotézach — prvni hypotézou je dusledné
rozliSovani mezi potencialem a vykonem, druhou pak,
ze vyvoj talentu je multidimenzionalni proces. Zdi-
raziluje jeho nestabilni povahu. Oproti ostatnim mode-
[im komplexn¢ identifikuje fadu faktort a vliva, které

na rozvoj talentu ptisobi.

Diskuse

V ramci diskuse nejprve popiSeme vychodiska moder-
nich modeli vyvoje talentu. Posléze se budeme zaby-
vat hlubsim rozborem samotnych model.
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Vychodiska modernich modeli vyvoje talentu

Diferencovany model talentu a naddni

Gagné (1993, 2003, 2004, 2011) ve své koncepci
amodelu talentu (Obrazek 1) hovoii o vlohach jako
o vrozenych jednotlivych predpokladech, které nazyva
prirozené schopnosti. Za nadani pak povazuje souhrn
téchto vloh uplatnitelnych v néjaké oblasti lidského
snazeni, pfi¢emz vymezuje Ctyii takové oblasti (inte-
lektudlni, socialni, tvofivé, senzomotorické). Zaujima
postoj, ze pravé pro Uspéch ve sportovni oblasti jsou
pfedpokladem vlohy pfedev§im v senzomotorické
oblasti. Talentem mini soubor schopnosti, které jsou
vysledkem interakce vloh (pfirozenych schopnosti)
avlivi prostredi ¢i tréninku. Jedna se tedy o rozvi-
jené nadani. Ve vysledné podobé¢ talentu je tedy vzdy
obsazena zkuSenostni slozka. Dobfe to dokumentuje
nasledujici teze: ,,Naddni se vyznacuje potencidlem
disponovat nadprimérnymi pfirozenymi schopnostmi,
zatimco talent se vyznacuje nadprumérnym systema-
tickym rozvojem téchto schopnosti oznacovanych
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v tomto piipad¢ jako kompetence (védomosti a doved-
nosti)” (Gagné, 2011, 11). To znamend, ze zatimco
nadani je v Gagného pojeti u ¢loveéka vrozené, talent
¢lovéka je jiny ve dvou letech a jiny v dospélosti. Neu-
stale se vyviji a dokonce o n¢j miizeme postupem casu
1 pfijit. Sportovec muze tak napiiklad mit kvalitativné
jiny talent pro rychlobrusleni ve dvandcti letech a jiny
v osmnacti letech. Tento rozdil Ize vyjadrit také pojmy
genotypické nadani (nadani) a fenotypické nadani
(talent). Talent se z nadani postupné transformuje pro-
stfednictvim zrani vloh, formalniho a neformalniho
uceni ¢i procvicovani. Nabyva pak rozlicnych forem
v zavislosti na tom, jaké aktivit¢ se jedinec vénuje.
Pro porozuméni tomuto vyvojovému procesu Gagné
(2004) doporucuje brat v uvahu dalsi tfi komponenty,
které se na proceduie podili. Tyto komponenty ozna-
cuje jako interpersondlni katalyzatory, katalyzdatory
prostredi a nahodu.

Mezi intrapersondlni katalyzatory pak fadi napfti-
klad fyzické faktory (napft. zdravi, struktura svalovych

KATALYZATORY

INTRAPERSONALNI]

FYZICKE

charakteristiky, hendikep, zdravi atd.

MOTIVACNI  potieby, zajmy, hodnoty atd.

VOLNi sila vle, vytrvalost, vykon atd.

MOTIVACNI  charakteristiky, hendikep, zdravi apod.
SEBERIZENI  koncentrace, pracovni navyky, iniciativa, planovéani

nadany = hornich 10 %

talentovany = hornich 10 %

OSOBNOST  temperament, pocit zivotni spokojenosti,
( i \ adaptabilita, sebevédomi a hodnoceni atd. [ \
PRIROZENE SYSTEMATIC,KY
SCHOPNOSTI pozitivni/negativni ROZVIJENE
SCHOPNOSTI
INTELEKTOVE AKADEMICKE
KREATIVNI VYVOJOVY PROCES UMEN
SOCIALN{ formalni/neformalni uéeni a procvicovani OBCHODN{
SENZOMOTORICKE ZALIBY
SOCIALN{ AKTIVITY
pozitivni/negativni SPORTY
TECHNOLOGIE

N/

PROSTREDI

—

fyzikalni, kulturni, socialni, rodinné atd.

OSOBY

rodice, ucitelé, vrstevnici atd.

PODPURNE PROGRAMY  programy, aktivity, sluzby atd.

NAHODA UDALOSTI

nehody, ocenéni, setkani atd.

Obrazek 1. Diferencovany model talentu a nadani (Gagné, 2004).
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vlaken, hendikep), motivacni faktory (napft. potieby,
zajmy) volni faktory (napf. sila vule, vytrvalost, ¢i
vykonova motivace), schopnost sebetizeni (napt. kon-
centrace, schopnost planovani, exekutivni funkce), ¢i
osobnostni faktory (napf. temperament, adaptabilita,
docilita, intelektualni potencial, apod.).

Jako katalyzatory prostiedi uvadi vngjsi vlivy jako
zivotni podminky, vzory, klic¢ové udalosti, rodinné
a socidlni prostiedi, které plisobi na ¢loveka.

Ndahode pak Gagné pripisuje ze vSech komponent
nejvetsi dulezitost. Vyznamné ovliviiuje vzédjemnou
interakci jednotlivych faktorii. Predevsim pak stoji
v pozadi ,,dvou zasadnich vrhii kostkou — vlastnosti,
které dité zdédi a prostiedi, do n¢jz se narodi (Gagné,
2004, 136).

S Gagného pojetim se u nas ztotoziuje naptiklad
Dockal (1983, 2005), kdyZ spojuje nadani s vlohami
a talent s aktualné se projevujicimi specifickymi ¢in-
nostmi. Nadani tedy vztahuje spiSe k dédi¢nym dispo-
zicim a talent jiz k rozvinutym, vychovou a prostiedim
ovlivnénym projevim nadprimérnych schopnosti.
V jeho pojeti 1ze vSak jen velmi obtizné odlisit talent
od schopnosti projevenych ve vykonu. Baker, Schorer
a Cobley (2012) ke Gagného modelu poznamenavaji,
ze jeho pojeti ma sice jistou teoretickou vyznamnost,
ovSem z praktického hlediska identifikace sportovci
s nejvetsim potencialem ma diferenciace pojmi talent
a naddni jen velmi maly pfinos. Vyznam Gagného
koncepci podle nich spociva predevsim v popsani fady

Strategie uceni
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faktort, jejichz vzajemna interakce se na vysledné
podobé talentu podili. Na Gagného model ¢astecné
navazuje koncepce Hellera (1991) a Hellera a Hanyho
(2004) vyuzivana ptredevsim v némecky mluvicich
zemich. Autor mezi pojmy nadani a talent nerozli-
Suje. V jejich Mnichovském modelu nadani (Munich
Model of Giftedness, MMG) znazoriiuje nadani jako
multifaktorovy konstrukt ovliviiovany siti nekogni-
tivnich Cinitelt (napriklad motivace, zajem, odolnost
VICT stresu, centralni oCekavani) a socialnich Cinitell
— viz Obrazek 2. Spolu s prediktory — schopnostmi se
podili na podobé vykonnosti v jednotlivych oblastech
lidské ¢innosti.

Emergeneticko-epigeneticky model vyvoje talentu
V poslednich letech se ve sportu vyznamné uplatiiuje
Simontonovo (1999, 2003, 2005) pojeti talentu, zdl-
raznujici jeho nestabilni povahu. Tento znamy prukop-
nik matematickych rovnic se zabyval potencialnimi
aspekty, jez prispivaji k vyvoji talentu. Ten predpo-
klada, ze jednoduché aditivni modely popisujici talent
jako vysledek setkani nékolika obecnych faktorti,
neumoziuji dostatecné zachytit variabilitu tohoto
jevu v populaci. Proto doporucuje, abychom k nému
pristupovali jako k vicedimenzionalnimu a multipli-
kativnimu procesu.

V prvni, emergenetické casti svého modelu Simon-
ton (1999) hlouba nad povahou individudlnich rozdili
utvarejicich talent. Ve druhé, epigenetické casti se

Odolnost vici stresu Vykonova motivace . Uzkostnost Vnitini ocekavani
a pracovni styl
Sport
Intelektové schopnosti Osobnostni
charakteristiky Jazyk

Tvurcéi schopnosti
Socialni kompetence /

Prakticka inteligence

Umeélecké schopnosti V\

Muzikalnost

Charakteristika
prostiedi

Psychomotorické schopnosti

Rodinné klima Skolni klima

TALENTOVANOST —»

Kritické zivotni

\ Uméni

Informatika a abstraktni mysleni

VYKONNOST

Ptirodni védy
/ Matematika
Technologie

Socialni vztahy

Vhodné podminky

—— Kvalita vedeni

Obrazek 2. Mnichovsky model nadani (MMG, Heller & Hany, 2004).
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zabyva moznostmi, jakymi se talent muze rozvijet.
Talent je podle Simontona (1999, 2005) tvoten vel-
kym mnozstvim vrozenych, ale i ziskanych kompo-
nent, jejichz optimalni konfigurace vyplyva ptimo
z pozadavkl daného oboru. Tyto komponenty mohou
byt jak obecné (napi. pohybova inteligence), tak spe-
cifické (napf. t€lesna vyska, struktura svalovych vla-
ken). Vhodnost jejich kombinace podminuje uspéch
v jakékoli oblasti lidské ¢innosti, tedy i sportu. Simon-
ton (1999) vsak nepredpoklada aditivnost téchto kom-
ponent, tedy to, ze se jejich ucinky scitaji. Spise se
domniva, ze se jejich vlivy nasobi — Zze jsou multiplika-
tivni. To v praxi znamena, ze piipadnou nizkou uroven
nékterého vyznamného atributu Ize jen velmi obtizné
kompenzovat, a talent se projevi jen v omezené mite.

Simonton (1999) dale tvrdi, ze:

a) ruzné atributy talentu se vyviji nezavisle
na sobg¢,

b) u kazdého jedince probiha tento vyvoj atributi
odlis$né.

Z toho vyvozuje zavery o charakteru vyvoje talentu:

1. Diky rtzné rychlosti dozravani nezbytnych
komponent se talent mlize projevit jak Casné,
tak pozdné — v zavislosti na tom, kdy zacne
dozravat posledni nezbytna komponenta.

2. Z tohoto dvodu Ize talent u ¢lovéka jen velmi
obtizné identifikovat, vZdy budeme hodnotit
pouze momentalni stav.

3. Postupné¢ bude kvili dozravani komponent
pribyvat talentovanych jedincl, a naopak se
budou objevovat lidé, ktefi talent ztratili diky
novym pozadavkim daného oboru.

4. Ponévadz se jednd o multiplikativni model,
znamend to, ze pokud je u jakéhokoli kon-
krétniho atributu hodnota nula, ¢i bude velmi
nizkd, vysoce rozvinutych schopnosti nelze
dosahnout.

Pravé na zakladé Simontona (1999) a Gagného
(1993) a dalsich autord jsme redefinovali talent
pro sportovni oblast v CR. Jsme piesvédéeni, ze se
jedna o potencidl k budoucimu vykonu. Talent cha-
peme dynamicky — jako vyvijejici se fenomén podlé-
hajici ptisobeni zrani, nahody, prostfedi ¢i procvico-
vani. Vlivy komponent, ze kterych se talent sklada,
maji multiplikativni povahu. Talent se vztahuje
ke konkrétni oblasti lidské cinnosti a jen menSina
lidi je talentovana. Pfedznamenava mnozstvi vyna-
lozeného tsili nutného k dosazeni urcité vykonnostni
arovné ijeji maximalni vysi. Zahrnuje jak vrozené
vlohy, tak i dal$i vlivy nutné k vykonnostnimu rtistu
sportovce — predevsim psychické rysy a vlastnosti.
Hranice talentovanosti je ur¢ovana arbitrarne.

M. Vicar

Bloomova stadia vyvoje talentu
Na rozdil od Gagného (1993) a Simontona (1999)
se Bloom (1985) spise nez povahou talentu zabyva
popisem jeho vyvoje a deskripci jednotlivych stadii,
kterymi jedinec prochazi. Podrobn¢ analyzoval kari-
éry sto dvaceti Spickovych atletti, hudebnikil, umelct
a védcu. U svych respondentt retrospektivné zkoumal
jejich vyvoj od raného détstvi az po dosazeni expertni
urovng. Poskytl dulezity ndhled do problematiky jak
napfiklad olympijsti plavci, tenisovi hraci svétového
formatu, koncertni pianisté, sochafi, vyznamni mate-
matici a vyzkumni neurologové dosahuji vyjimecnych
vykond ve svych disciplinach. Konstatoval, Ze spise
nez vyjimecné vlohy (ty byly identifikovany v pied-
pubertalni fazi zivota pouze u asi 10 % z jeho respon-
série na sebe navazujicich drobnych uspéchi, ode-
vzdani se cili a objem a kvalita podpory a tréninku,
ktery poskytuji rodice, ucitelé a trenéfi.
U zkoumanych jedinci identifikoval tfi vyvojova
stadia:
1. Rané obdobi a stadium iniciace (Early Years
and Stage of Initiation);
2. Stiedni obdobi a stadium vyvoje (Middle Years
and Stage of Development);
3. Pokrocilé obdobi a stadium pierodu k dokona-
losti (Late Years and Stage of Perfection).

1. Rané obdobi a stadium iniciace

Toto stadium charakterizuji hravé a zabavné aktivity.
Bloom (1985) zjistil, ze déti zapojené do této inici-
acni faze spoléhaly predevSim na své ucitele a trenéry.
Ti se snazili déti povzbuzovat, aby do ¢innosti vkla-
daly vétsi usili, ale nesoustiedily se tolik na dosazeny
vysledek. Poskytovali vedeni nezbytné pro to, aby
déti mohly provadét dané aktivity a dafilo se jim ucit
se novym dovednostem. Bloom také zjistil, Ze rodice
byli zdrojem pozitivni energie a motivace. Poskytovali
svym détem podporu, stimulovali jejich zajmy, sdileli
s nimi jejich nadseni.

2. Strredni obdobi a stadium vyvoje

V tomto stadiu si ucastnici jiz vybrali konkrétni ¢innost
nebo sport. Jejich snaha zacala mit vaznéjs$i charak-
ter a byli nyni daleko vice oddani svému cili. Uc¢itelé
a trenéfi byli [épe technicky vybaveni a laskavy vztah,
ktery méli s détmi béhem stddia iniciace, nahradil vza-
jemny respekt. Ucitelé a trenéti zdraziovali rozvinuti
spravné techniky a vyzadovali pili a disciplinu. Ugast-
nici se zacali vice orientovat na dosazeni uspéchu
asoutéz se stala kliCovym meéfitkem pro posouzeni
pokroku. Rodic¢e se museli ob&tovat, omezit ostatni
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aktivity a poskytnout jak moralni tak finan¢ni podporu
pro udrzeni ditéte u vybrané aktivity.

3. Pokrocilé obdobi a stadium prevodu k dokonalosti
Podle Blooma (1985) pravé v tomto stadiu jedinci
dosahuji vrcholového vykonu. Za své vybrané aktivity
zcela prevzali odpovédnost a ty zastavaly dominantni
roli v jejich zZivotech. Vice pozornosti zacalo byt kla-
deno na uceni se zna¢né specializovanym a specific-
kym dovednostem a i¢astnici byli ochotni investovat
nezbytny ¢as a usili k dosazeni vysokych vykonnost-
nich cild. Doslo také ke zménam v ulohach ucitelt
a trenéru. Ti fungovali spiSe jako radci, ale soucasné
na jedince kladli velké naroky. Rodice zastavali spise
vedlejsi roli.

Bloom (1985, 538) konstatuje, ze: ,,K plnému
dosazeni zralého a komplexniho talentu je tieba
mnoho let a riznych fazi vyvoje. Bez ohledu na to,
jak je jedinec vyspély ve veéku deseti nebo jedenacti
let, pokud nevydrzi v procesu rozvoje talentu po dobu
mnoha let, bude predstizen témi, kteti vytrvaji. Pokud
chce jedinec dosahnout nejvyssi mozné Grovné roz-
vinuti svych schopnosti v daném oboru, dlouhodoba
oddanost oblasti talentu a rostouci vasen pro rozvoj
tohoto talentu jsou zasadni.*

Na tuto skute¢nost pozdé€ji odkazuji inspirativni
studie Ericssona (2000, 2004) a jeho tymu (Eric-
cson, Krampe, & Tesch-Romer, 1993; Ericsson
& Lehnamm, 1996) zamétujici se na Glohu trénovani
¢i procviovani ve rozvoji potencionalné nadanych
jedincl. Ve svych vyzkumech elitnich sportovcil,
hudebnikfi, umélct atd. Ericsson et al. (1993) vypo-
zorovali, ze 1 kdyz méli jedinci pfistup k podobnému
tréninkovému prostfedi, objevily se velké rozdily
ve vykonu. Zjistil, Ze nejvEtsi progres se objevil tam,
kde se jedinci zapojili do ptfesné definovanych ¢in-
nosti spravné Grovné obtiZnosti, obdrzeli kvalitni zp&t-
nou vazbu a dostali moznost tuto aktivitu opakovat
a napravovat své chyby. Tyto klicové ¢innosti ozna-
¢il jako promysiené ziskavani zkusenosti (deliberace
practice). Termin Ericcsson et al. (1993) definuji jako
pfislusné, monoténni a naméahavé ¢innosti provadéné
s konkrétnim cilem zlepSeni daného vykonu. Je tieba
podotknout, ze tyto aktivity nemaji nic spolecného
s rekreacni hrou ¢i soutéZzi, nejsou motivujici a nemusi
byt ptijemné. Ericsson el al. (1993) odhaduji, Ze experti
stravi 10 let nebo 10 000 hodin promyslenym ziskava-
nim zkuSenosti, nez dosdhnou vyjimec¢ného vykonu.
Tento ptredpoklad je v soucasnosti ve sportu znam
jako ,,pravidlo deseti let tréninku* nutnych k dosazeni
maximalni vykonnostni urovné. Ericssonova teorie je
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pak v riznych podobach reflektovana v nejvlivnéjsich
modernich teoriich vyvoje talentu.

Moderni modely vyvoje sportovniho talentu

Na myslenkach a pracich Gagného (1993), Simon-
tona (1999) ¢i Blooma (1985) stavi moderni modely
vyvoje sportovniho talentu, které ve svété reprezen-
tuji predevsim koncepce Cotého (1999), Csikszentmi-
halyie, Rathunde a Whalena (1993), Balyiho (2002),
Baileyho a Morleye (2006).

Cotého vyvojovy model sportovni ucasti

Coté (1999) ve svém vyvojovém modelu (Develop-
mental Model of Sport Participation) do znatné miry
vychazel z Bloomovy (1985) prace. Na rozdil od n¢j
se vSak zaméfil pouze na sportovni oblast. Pokusil se
také 1épe osvétlit roli rodiny ve vyvoji mladych atleti.
Konkrétné se zajimal o to, jakym zplsobem rodiny
podporuji déti pti iniciaci a jak se podileji na rozvoji
expertni vykonnosti. Svlij model rozdé¢lil do tii etap,
které casteéné koresponduji s Bloomovym modelem.
Jsou to nésledujici stadia:

1. Obdobi vnimani vzort (Sampling Years);
2. Obdobi specializace (Specialization Years);
3. Obdobi investic (Investment Years).

Kromé téchto tii etap Coté (1999) také definoval
stadium rekreacniho obdobi (Recreational Years).
To vztahoval bud’ na déti, nebo na sportovce, kteti se
nemohli, nebo se nechtéli aktivné Ucastnit vrcholo-
vého sportu, piipadné chtéli vyzkousSet vice sportov-
nich disciplin. Tato etapa je charakterizovana jako faze
»potéchy®, kdy se jedinec mlize vénovat vice sportim
a aktivitam. Cilem obvykle byva radost z Cinnosti,
potieba osobniho ristu ¢i snaha zistat aktivni a udr-
zet si zdravy zivotni styl. Pfedev§im v dobé piechodu
mezi jednotlivymi fazemi, ale i v jejich prub&hu, hrozi
u jedince ukonceni sportovni aktivity. Pravé proto
Coté zdlraziuje nutnost vytvofit si ke sportu hluboky
vztah, ktery takovymto odchodiim preventivné brani.
Co6tého model zndzornuje Obrazek 3.

1. Obdobi vnimani vzorii

V tomto obdobi byly déti podnécovany rodic¢i, aby
experimentovaly s rliznymi sporty, aktivitami a hrami,
aby mély prilezitost pohybové vzory vnimat, napodo-
bovat. Pfednéjsi nez dosazeni konkrétnich sportovnich
vykonnostnich cili je jejich zabavnost. Duraz je kla-
den spiSe na pozitek nez na soutéz — predevsim pak
na promyslenou hru (Coté & Hay, 2002). Tato zabavna
a emocné kladna aktivita podporuje [oproti Ericcso-
nove et al. (1993) promysilenému ziskavani zkusenosti)
vytvoieni pozitivniho vztahu ke sportu jako takovému.
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Obdo?l ——» ukonceni aktivity

vzori

Ol{do.bl ukonceni aktivity
specializace

N\

obdobi — rekreaéni
investice «— obdobi

\ ukonéeni akthlty

Obrazek 3. Coteho model sportovni Gcasti (1999).

Béhem obdobi napodobovani vzori je ukolem rodict
a trenérd tyto vzory détem zprostfedkovavat, vytva-
fet prilezitosti pobavit se, rozvijet jejich elementarni
pohybové dovednosti a pfedev§im jim pomoci ziskat
pozitivni postoj k pohybovym aktivitam jako takovym.
2. Obdobi specializace

V tomto stadiu se sportovci obvykle specializuji
najednu nebo dvé sportovni discipliny. Obvykle
¢ini tuto volbu okolo v&ku 13 let a jejich rozhodnuti
jsou casto ovlivnéna vrstevniky, trenéry, starSimi
sourozenci €i rodi€i, stejné¢ tak jako vnitinim poté-
Senim a uspéchem, které prozivaji v ramci konkrét-
niho sportu. Prostfedi pro rozvoj vloh a schopnosti je
vice strukturované, ale zustava zabavné a radostné.
Rodice jsou vtazeni do procesu v riznych podobach —
od divaka pfes radce az po trenéra. Soucasné do svych
potomkll investuji ¢as a penize a timto zptisobem pod-
poruji jejich aktivni angazovanost.

3. Obdobi investic

Tato faze je podobna Bloomové stadiu dokonalosti
(Bloom, 1985), ve kterém se ucastnici intenzivné
vénuji tréninku. Mladi sportovcei se v této fazi zaji-
maji pfedevsim o dosazeni elitni vykonnostni tirovné
v jednom, nebo dvou sportech. Doba, kdy dosahuji
pocatku tohoto stadia, je zna¢n€ individualni. Autofi
vSak uvadgji, ze obvykle tomu byva okolo véku 15 let.
Tato hranice se vSak 1isi v zavislosti na sportu ¢i spor-
tovni discipling. Kli¢ovou komponentou je rozvinuti
dovednosti a strategii pro soutéz a promyslena hra
je zcela nahrazena promyslenym ziskdvanim zkuSe-
nosti, tréninkem. Stejn¢ jako v obdobi specializace
rodice projevuji velky zajem o kariéru svych potomku
a poskytuji jim emocionalni a financni podporu
pro udrzeni angazovanosti ve vybraném sportu. Také
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jim pomahaji vyrovnat se s prekazkami (napf. zranéni,
neuspéch, nedostatek motivace, tréninkové vedeni).
Dopad takového pisobeni vSak nemusi byt vzdy pozi-
tivni, predevsim v pfipad¢ ptili§ ambicidéznich rodici,
jak dokumentuji naptiklad pfipadové studie Mudraka
(2009, 2011).

Cotého stadia doplnila Durand-Bush (2000) udr-
zZovacim obdobim (Maintenance Years). To charakte-
rizoval jako obdobi po ziskani zlaté medaile na olym-
pijskych hrach nebo ve svétovém pieboru. V této fazi
sportovci dosahuji nejvyssi vykonnostni urovné ve
svém sportu. Je na né obvykle vyvijen tlak, aby si udr-
zovali Spickovou vykonnost. Musi si vytvorit osobni
strategie, jak se vyporadat s rozptylujicimi vlivy tak,
aby zistali motivovani a predchazeli ,,okopirovani
svych klicovych dovednosti protivniky. Cil tréninku
se modifikuje z kvantitativniho na kvalitativni, kdy
sportovci vynakladaji vétsi usili na zlepSeni kazdého
mikroskopického aspektu svého vykonu (Duran-
d-Bush, 2000). Existence tohoto stadia byla potvr-
zena v novejsi studii MacNamary, Buttona a Collinse
(2010), kteti provedli rozhovory se sportovci svétové
urovng. Témet vSichni respondenti vypovidali o tlaku,
ktery pocitili jako diisledek svého prvenstvi a snahy
si toto prvenstvi udrzet. Byli si také védomi role psy-
chickych procest pii vyporadavani se s timto tlakem.
Hlavni myslenky Coétého piistupu obohacené o udr-
zovaci obdobi popisuje Obrazek 4 [podle Abbottové
a Collinse (2004) ptelozil Vicar et al. (2014)].

Cotého model (1999) transformoval Wylleman
a Lavallee (2004) do podoby ,modelu prechodi
(Model of Transition) ve vyvoji motivacni struk-
tury zahajeni sportovni Cinnosti, adherence a smé-
fovani k uplatnéni ve vrcholovém sportu (Wylleman
& Lavallee, 2004). Toto pojeti rozviji a prosazuje
i Stambulova, Alfermann, C6té a Statler (2009). Pod-
statou modelu je formulace jednotlivych vyvojo-
vych ukoli jednotlivych vyvojovych etap a jejich
zakomponovani do pohybovych her a pohybovych
¢innosti od détstvi az po etapu vrcholového sportu
a stadia involuce. I kdyZ toto pojeti je prezentovano
jako nové, moderni, pochazi uz ze 70. let minulého
stoleti. Pivodni Puniho myslenka byla rozpracovana
pod vedenim M. Vanka a V. Hoska (Valkova, 2007).
Etapy vyvoje motivacni struktury v celozivotnim
vyvoji reflektuji jak spontanni detekci pohybové nada-
nych, tak jejich kultivaci a sméfovani k profesnimu
vrcholovému sportu ve vztahu k primarni ¢i sekun-
darni motivaci, funkci rodi¢u ¢i trenéru. Charakteris-
tiky vyvojovych etap jsou zaramovany terminy:

* 1. —prvotni expanze (rané sportovni socializace),

o II. — wwbérové sebeuplatnéni,
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ROZVOJ TALENTU

Psychické, psychobehavioralni, psychomotorické a fyzické faktory,
které se podileji na ispéSném prechodu mezi jednotlivymi stadii:

@ stanovovani cilu a sebe-posilovani
® planovani a organizace

o cfektivni kontrolovana imaginace
@ vyhodnocovani soutéze, atribuce

@ psychomotorické komponenty — napt. koordinace oko-ruka, rovnovaha
o fyzické faktory — napt. vyska, stavba svalt

R

R

OBDOBI
SPECIALIZACE

OBDOBI
VNIMANI VZORU

© moznost Giastnit
se sportovni aktivity

® trénovani specifickych
technickych dovednosti

® pozitivni podpora rodiny,
motivovani

® silny zavazek rodiny
podporovat své dité

o trenér zaméfeny na vychovu
a starani se o sportovce

o zvyseny diiraz
na soutézivost

PRECHOD
Sport na 1. misté priorit
PRECHOD

Sport na 1. misté priorit

® rozvoj zakladnich
motorickych dovednosti

o identifikace sportovniho
talentu

® zabavnost aktivit o ziskavani specifickych
zkuSenosti, diiraz na rozvoj

télesné stavby

® moralni podpora rodiny

@ vysoce kvalitni trénink

o vysoka finan¢ni podpora

® osoba trenéra

UDRZOVACI
OBDOBI

OBDOBI
INVESTIC

® diraz na udrzeni si
vykonnosti, v tréninku

ot o soustfedéni se na detaily
se zaméfenim na soutézeni

® potieba ziskat efektivni
dovednosti, jak se vyrovnat
s tlakem z médii, sponzort,
Siroké vefejnosti

PRECHOD

Vykon na svétové urovni

je v partnerské roving,
vede svéfence
k délani vlastnich tsudkt

PRECHOD

Dlouhodoba vykonnost na svétové tirovni

DOSTAVANI SE NA VRCHOL

SETRVANI NA VRCHOLU

>
> »

Obrazek 4. Model vyvoje talentu podle Abbottové a Collinse (2004). Pielozil Vicar et al. (2014).

o III. — stabilizace,
o IV.—involuce.

V mezidobich, v pfechodech, bez ohledu na talen-
tovanost ¢i netalentovanost, dochazi ke ztraté ucasti
ve sportu ¢i k transformaci k rekrea¢nim aktivitam.
Csikszentmihalyiho  model
odbornosti

Csikszentmihalyi, Rathunde a Whalen (1993) se
zabyvali studiem myslenek, chovani a zkuSenosti
jedincit, kteti dospéli do stadia, které Bloom (1985)
nazval stfednim obdobim a které¢ Coté (1999) ozna-
¢il jako obdobi investic. Provedl ctyfletou studii
zahrnujici 208 stfedoskolskych studenti excelujicich
v oblastech atletiky, vytvarného uméni, matematiky,
hudby a védy. Zkoumal vliv osobnostnich ryst, ptiso-
beni rodiny, vzdélani a spolecenského prostfedi na
vyvoj talentu. Na zaklad¢ tohoto vyzkumu vytvofil
Model plynuti optimalni odbornosti (The Flow Model
of Optimal Expertise). Ten vychazi z ptedpokladu, Ze
rozvoj talentu vyzaduje specifické nastaveni mysli,
zalozené na zvycich ziskanych v raném détstvi, takze
se spiSe zda, ze se jedna o charakterovou vlastnost.

plynuti  optimadlni

Toto nastaveni mysli je nazyvano komplex struktury
pozornosti (complex of attentional structure).

Ta je dale definovana za pomoci dialektického
modelu dvou protikladnych terminti — integrace a dife-
renciace (integration, differentiation). Tvrdi totiz,
ze lidé potiebuji nejprve rozlisit nové vyzvy v okol-
nim prostiedi, nejlépe takové, které jsou jen o tro-
chu néaro¢ngjsi, nez je aktualni stav jejich schopnosti
a dovednosti (diferenciace). Zvladani téchto vyzev
pak vyvolava ptijemny zazitek flow. Soucasné takto
nabyvaji (integrace) nové schopnosti a dovednosti,
coz ¢lovéku poskytuje novou platformu pro budouci
diferenciaci a hledani naro¢néjsich vyzev.

Dalsim dulezitym zjisténim studie Csikszentmi-
halyiho, Rathundeho a Whalena (1993) bylo, ze kdyz
jedinci zaziji pfi vykondvéani né&jaké Cinnosti flow,
pravdépodobnost, Ze budou pokracovat v dané aktivité
a potazmo rozvijet svij talent, se podstatné zvysuje.
Tento stav je totiz vnitiné motivujici zkusenosti, je to
emocné pozitivni a odmeénujici pocit. Horolezci napfi-
klad uvadeli, ze moznost proziti flow je motivovala
k aktivnimu angaZovani se v tomto vysoce riskantnim
sportu (Delle Fave, Bassi & Massimini, 2003). Naopak
Csikszentmihalyi et al. (1993) tvrdi, Ze mnoho jedinct
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se sportem kon¢i, protoze nikdy flow ve spojitosti se
svou disciplinou neprozilo. Tim chce jen podtrhnout
dileZzitost vlivu flow na vyvoj talentu.

Balyiho model dlouhodobého rozvoje sportovce
Model LTAD (Long-Term Athlete Development), zalo-
zeny na myslenkdach a teoriich Istvana Balyiho (2001,
2002) je za posledni roky pravdépodobné nejvlivnéj-
$im modelem rozvoje sportovniho talentu v Brita-
zaméfeny a nejsnaze aplikovatelny do praxe. Tuto
skuteénost podtrhuje fakt, ze vSechny vyznamné fidici
organy pro sport v této zemi byly pozadany, aby pfi-
jaly LTAD a propagovaly jej mezi svymi ¢leny (Bai-
ley et al., 2010). Primarnim cilem tohoto modelu je
vygenerovat co nejvyssi poéty sportovcl schopnych
podavat vrcholové vykony. Jeho soucasti je ale rov-
néz poskytnout solidni platformu pro trenéry a spor-
tovce na vSech vykonnostnich trovnich, tak aby se
plné rozvinul jejich potencial a aby se sportu vénovali
dlouhodobé (Balyi, 2001). Celkové se dd model LTAD
popsat jako fyziologicky orientovany vyvojovy model
(Bailey et al., 2010).

Dlouhodoby rozvoj vloh je podle Balyiho (2001)
nutnym zdkladem pro optimalni vyuziti potenci-
alu. Tento rozvoj je roz€lenén do jednotlivych fazi
(Tabulka 1), kterymi ucastnici prochazeji. Ty se lisi
podle povahy sportovni discipliny. Balyi, podobné
jako tada jinych autorti, rozliSuje sporty na zakladé
rané a pozd¢jsi specializace. U sportu pozdéjsi spe-
cializace Balytho model akcentuje vSestrannéjsi
zameéfeni tréninku a zdUraziiuje nutnost rozvoje ele-
mentarnich pohybovych dovednosti v ranych fazich.
Povsimnéme si, ze podle Balyiho sporty s ranou speci-
alizaci nevyzaduji fundamentalni fazi, zatimco sporty
s pozd¢jsi specializaci zahrnuji vSechna stadia. Zaji-
mavé je, Ze k podobnym zavérim u nas jiz mnohem
diive dospé€l Hosek (in Hosek & Man, 1974; Macak
& Hosek, 1989).

Balyiho (2001) prace je v prvé fad¢ urcena trené-
rim a jejich instruktorim — nejedna se o védeckou

Tabulka 1

Faze modelu LTAD (Stafford, 2005)

M. Vicar

publikaci. Skutecnosti tak ziistdva, ze model LTAD
neprosel obvyklou procedurou ovéteni kvality védecké
prace, coz kritizuji zejména Bailey et al. (2010). To
samo o sobé zavdava pochybnosti o Balyiho teoretic-
kych postuldtech i o jejich redlném dopadu na spor-
tovni trénovani v praxi a podtrhuje tak nutnost jejich
verifikace.

Baileyho a Morleyho model rozvoje talentu

Model (Bailey and Morley’s Model of Talent Develop-
ment, Bailey, Dismore, & Morley, 2009; Bailey, Tan,
& Morley, 2004; Bailey & Morley, 2006) byl vytvo-
fen na bazi rozsahlého empirického vyzkumu procest
vyvoje talentu v hodinéach télesné vychovy na skolach.
Model 1ze popsat pomoci nékolika vyrokii — hypotéz.
Prvni hypotézou je disledné rozliSovani mezi poten-
cidlem a vykonem. Autofi tvrdi, ze redukovat iden-
tifikaci talentu na Grovenn momentalniho vykonu je
chybou. Vzhledem k tomu, Ze individualni vyvoj je
vysledkem interakce mezi vlohami a socidlnim a kul-
turnim prostiedim, je mylné predpokladat korelaci
mezi vlohou a vykonem. Z hlediska vyvoje talentu je
proto momentélni vykon jen slabym indikétorem dané
vlohy, nebot” jeji projev je ovlivnén mnoha dal$imi
faktory, jako jsou napf. trénink, rodi€ovska podpora
(v€etné financni) ¢i vliv kulturniho kontextu a spole-
¢enskych hodnot (Bailey et al., 2010).

Druhd hypotéza uvadi, ze vyvoj talentu je multi-
dimenzionalni proces zahrnujici fadu faktord. Bailey
a Morley (2006) rozliSuji mezi schopnostmi a prog-
resivnim promitnutim téchto schopnosti do doved-
nosti a nasledné do formalizovanych vysledkii. Tyto
schopnosti se rozvijeji v ramci jistych disciplin, které
jsou (n€¢kdy) kombinovany a dale rozvinuty do kon-
krétnich projev, jako je napf. sportovni uspéch. Mezi
tyto schopnosti patfi:

1. fyzické schopnosti (projevuji se prostied-
nictvim pohybu a vykonu zakladajicim se
na fyzickych schopnostech);

2. interpersonalni schopnosti (projevuji se v
socidlnim kontextu a jsou zdkladem napf.

Rana specializace

Pozdéjsi specializace

Zahajeni soustavného tréninku
Trénink se zvySenym Usilim
Trénink na zavody a soutéze
Trénink s dirazem na vitézstvi

Ukonceni aktivni sportovni drahy

Fundamentalni

Zahajeni soustavného tréninku
Trénink se zvySenym Usilim
Trénink na zavody a soutéze
Trénink s diirazem na vitézstvi

Ukonceni aktivni sportovni ¢innosti




Modely sportovniho talentu

pro vidcovstvi, tymovou praci a dalsi podobné
koncepty);

3. intrapersondlni schopnosti (projevuji se indivi-
dudlni schopnosti sebeovladani, emocni inteli-
genci, vyrovnanosti inhibi¢nich a excitaénich
procestl, vykonovou motivaci);

4. kognitivni schopnosti (projevuji se taktickou
prapravou a porozuménim a znalosti hlav-
nich konceptd sportovni piipravy, schopnosti
sebereflexe);

5. kreativni schopnosti (projevuji se plynulosti
reakci na zadané ukoly, originalitou, citem
k feSeni problému).

Autofi tento multidimenzionalni rAmec navic pod-
trhuji tvrzenim, ze aspéch v télesné vychovée (a sportu
obecng) je tfeba chapat spiSe jako projev Sirokého
spektra schopnosti nez jenom pouhé fyzické zdatnosti,
ktera zpravidla dominuje postupim pii identifikaci
a rozvoji talentu (Bailey et al., 2010).

Tteti hlavni hypotézou je tvrzeni, Ze promyslené
ziskavani zkuSenosti a trénink ma naprosto zasadni
vyznam v kultivaci talentu. Autoii proto zdaraziuji
nezbytnou roli extenzivniho promysleného ziskavani
zkusenosti pro dosazeni vrcholové vykonnosti.

Zavér

Zatimco tradi¢ni pristupy a modely vyvoje sportovniho
talentu se zakladaji na statickém nahledu na talent,
moderni modely, které se v soucasnosti stale vice ve
sportovni oblasti uplatiiuji, vychdzi z dynamické kon-
cepce. Zakladnimi vychodisky modernich ptistupt
jsou obecné teorie o povaze talentu, ato predevsim
prace Gagného (2004) a Simontona (1999). Gagné
zdaraziuje jednotlivé faktory ovlivitujici a facilitujici
na proméné vrozenych vloh v talent, zatimco Simon-
ton akcentuje skutecnost, Ze talent se sklada z riznych
komponent. Kazdy typ talentu zahrnuje odlisné kom-
ponenty, jejichz vlivy se pro jeho vyslednou podobu
nasobi. Né&které tyto komponenty jsou ziskané, jiné
vrozené, jejich vyvoj probihd nelinearné a do znacné
miry nezavisle na sob&. Bloom (1985) pak popisuje
jednotliva stadia, kterymi talentovany jedinec pro-
chézi. Jako rozhodujici kritérium pro dosazeni $pic-
kové vykonnosti identifikuje sérii drobnych uspéchil,
jakozto motivacniho Cinitele k vynakladani enorm-
niho usili a uskute¢novani intenzivniho tréninku. Kva-
litou tohoto Usili se pak zabyvaji Ericsson, Krampe a
Tesch-Romer (1993), kdyz stanovuje 10ti leté pravidlo
¢i pravidlo 10 000 hodin vénovanych promyslenému
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ziskavani zkusenosti jako nutné podminky k dosazeni
$pickové vykonnosti.

Oproti tomu v modernich koncepcich pifimo
ze sportovni oblasti zdUraziiuje Coté (1999) vyznam
zabavy spojené se sportovanim v raném détstvi.
Za klicovy aspekt budouciho dospélého vrcholového
vykonu povazuje vytvoreni vztahu ke sportu a vyvin
elementarnich pohybovych dovednosti. Toho lze
doséhnout za vyuziti souboru ¢innosti, které ozna-
¢uje jako promyslenou hru o které tvrdi, ze predevsim
v rané fazi vyvoje sportovce je pro dit¢ vhodnéjsi nez
Ericssonovo promyslené ziskavani zkusenosti.

Csikszentmihalyiho, Rathundeho a Whalena (1993)
model flow — plynuti pak poukazuje na vyznam pro-
zitku flow a procest integrace a diferenciace na spor-
tovni rust v kritickém obdobi puberty arané ado-
lescence, kdy u jedinci dochazi k snizovani zajmu
o sportovni ¢innost. Balyiho (2001) koncepce je
ze vSech modeld nejsnaze aplikovatelna v praxi, navr-
huje konkrétni navod ¢innosti k optimalizaci rozvoje
sportovniho talentu, na druhou stranu pozbyva Sirsi
teoretické zakotveni. Tento deficit pak kdo znacné
miry kompenzuje pojeti Baileyho a Morleye (2006),
kdyz zdaraziuji predevsim situacni pojeti vykonu.

Celkové lze konstatovat, Zze moderni modely
vyvoje talentu oproti tradi¢nim pojetim vice vyuzivaji
psychologické koncepty, zdlraziuji dulezitost psy-
chickych vlastnosti a ryst a mentalnich dovednosti
(napf. motivace, zabavnost, flow, koncentraci) a jejich
rozhodujici podil na sportovnim riistu. Soucasné
akcentuji multidisciplinarni piistup a zohlednuji dyna-
mickou povahu schopnosti a jejich rozvoj.
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Selected sports talent development models

Background: Sports talent in the Czech Republic is generally viewed as a static, stable phenomena. It stands
in contrast with widespread praxis carried out in Anglo-Saxon countries that emphasise its fluctuant nature. This
is reflected in the current models describing its development. Objectives: The aim is to introduce current models
of talent development in sport. Methods: Comparison and analysing of the following models: Balyi — Long term
athlete development model, C6té — Developmental model of sport participation, Csikszentmihalyi — The flow model
of optimal expertise, Bailey and Morley — Model of talent development. Conclusion: Current models of sport talent
development approach talent as dynamic phenomenon, varying in time. They are based in particular on the work
of Simonton and his Emergenic and epigenic model and of Gagné and his Differentiated model of giftedness and ta-
lent. Balyi’s model is characterised by its applicability and impications for practice. C6té’s model highlights the role
of family and deliberate play. Both models describe periodization of talent development. Csikszentmihalyi’s flow
model explains how the athlete acquires experience and develops during puberty based on the structure of attention
and flow experience. Bailey and Morley’s model accents the situational approach to talent and development of skills
facilitating its growth.

Keywords: sports talent, skills, flow, peak performance, deliberate play, deliberate practice
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