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Sportovni kluby patii mezi neziskové organizace, jejichZ poslanim jsou sportovni ak-
tivity. Tyto organizace maji své poslani ¢asto formulovano mnohem obsirnéji, zajist'uji spor-
tovné-vzdélavaci a vychovné akce, spole¢enské akce propagujici zdravy zivotni styl a své
piijmy casto dopliuji podnikanim, které s jejich hlavni ¢innosti vétSinou souvisi (cestovni
ruch, outdoor management training, assessment center). Veskeré aktivity provozované témito
organizacemi se musi projevit spravnym zauctovanim podle jednotlivych Cinnosti tak, aby
byly splnény pozadavky zdkona o danich z pfijmi. Pro neziskové organizace chybi kvalitni
a aktudlni odborna literatura, ktera by vyjasnila nékteré problematické okruhy a upozornila na
casté chyby v ucetni a daflové evidenci. Management sportovnich klubii spravné vedeni tcet-
nictvi a fizeni dani &asto podcefiuje. Uetnictvi sportovnich neziskovych organizaci je viak
stale vice v poptedi zajmu spravct dané a da se predpokladat, ze sportovni kluby budou nuce-
ny nékteré své ucetni postupy piehodnotit. Vybrané nejednoznac¢né formulace v zédkoné o da-

nich z pfijmu a jejich obtizna aplikace do tcetnictvi jsou popsany v tomto ¢lanku.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, prijmy, neziskové organizace, hlavni ¢innost, podnikani.

UVOD

Neziskové organizace pusobici ve sportu je dobré rozdélit na dvé zékladni skupiny

podle vazby na narokové financovani ze statniho rozpoctu.

Organizace, které maji pfimou vazbu na statni rozpocet, maji zajisténé financovani

nutnych nakladi na provoz, stat se podili na jejich fizeni a kontrole. Majetek téchto organizaci
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je vétsSinou ve vlastnictvi zfizovatele a vedlejsi hospodaiska ¢innost je ze strany ztizovatele
podporovana pro efektivnéj§i vyuziti majetku a zaméstnancii. Nedochazi tady k problému
zneuziti dotaci a majetku a jejich pouziti pro jiny Ucel — zfizovatel takovéto vyuziti majetku
povoluje. Tyto organizace maji specifickou Gpravu ucetnictvi pro tzv. ,,vybrané jednotky*,
ktera vstupuje v platnost od 1. 1. 2010. Jedna se o takové upravy v ucetni evidenci, které maji
piipravit podminky na konsolidovanou uzavérku statu. Tyto upravy se tykaji predevsim orga-
nizacnich slozek statu a ptispévkovych organizaci, jejichZ zfizovatelem jsou obce nebo kraj-
ské urady. U sportovnich organizaci se jedna o centra mladeze zfizena jako prispévkové orga-

nizace nebo obecné prospésné spolecnosti.

Uetnictvi téchto Gdetnich jednotek ma jasna pravidla. V ptipadg, Ze ziizovatel povoli
témto organizacim vedlej$i hospodaiskou ¢innost, je jeji napln a rozsah ptesn¢ definovany
a jednoznacné oddéleny od hlavni ¢innosti persondlné, majetkove i uc¢etné — formou stiedisek.
Vyuziti majetku uréeného na hlavni ¢innost organizace neni v rozporu se zamérem zfizovate-
le. Tyto organizace zpravidla podléhaji pravidelnému vnitinimu auditu ze strany obce nebo

kraje, pracovnici ekonomickych tseki a ticetni maji metodické vedeni.

Druhou skupinu tvofi organizace, které nemaji pevnou vazbu na finanéni prostiedky
ze statniho rozpoctu. Pokud jsou na dotacich ze statniho rozpoctu existencéné zavislé, dostavaji

se do potizi vzhledem k nejisté vysi ptislibené dotace na jednotlivé kalendaini roky.

V Ceské Republice je mozné zaloZeni 9-ti riiznych typt nestatnich neziskovych orga-

nizaci podle zplisobu zalozeni a statusovych norem.

Clanek se dale zabyva pouze jednou z pravnich forem neziskovych organizaci a to
obcanskym sdruzenim, které je vyrazné nejbéznéjsi formou v oblasti sportu. Ob¢anska sdru-
zeni jsou vefejnosti znama jako kluby, svazy, asociace nebo jednoty. VSechny takto oznacené
organizace jsou zalozeny na zéklad¢ zakona €. 83/1990 Sb., o sdruZovéni obcanti. Jsou to or-
ganizace, které vedle svych hlavnich ¢innosti podle stanov mohou provozovat také vedlejsi
hospodatskou &innost s charakterem podnikani. Ugetnictvi téchto organizaci musi byt vedeno
tak, aby byly pfijmy (a k nim piislusejici naklady), které podléhaji dani z piijmt vedeny oddé-
len¢ od ptijml podle stanov. Zaroven majetek, ktery byl pofizen z Gcelové dotace na plnéni
poslani by nemé¢l byt vyuzivan pro jiny ucel, tedy ani k podnikani. U obcanskych sdruzeni se
tedy nemtize v jejich hospodatskych aktivitach jednat o efektivni vyuziti majetku, pokud tento
majetek nebyl ziskan darem, z ptispevkil clent nebo z jinych pfijmt (reklama, pronajem). Pro
postupy v ucetnictvi u tohoto typu organizaci neni jednozna¢nad metodika vykazovéani odd¢le-

nych piijmu a vydaja tak, aby naplnily pozadavky zédkona o danich z piijmi — a v praxi je také
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Casto nenapliuji. V dals$i ¢asti jsou popsany vybrané okruhy metodicky neoSettenych postupii

aplikace zakona o danich z pfijmti do Gcetnictvi sportovnich klubti.

Cilem tohoto ¢lanku je shrnuti dosavadnich pravnich poznatkli ve vybrané oblasti
ucetnictvi neziskovych organizaci, pfedev§im obcanskych sdruzeni — sportovnich klub,

a rozbor nékterych legislativnich formulaci s obtiznou aplikaci do Gcetni praxe.

Stanoveného cile bylo dosazeno za pouziti standardni metodiky, pfedevSim rozborem

legislativnich dokumentti, vlastnim pozorovanim a Setfenim a pouzitim ptipadovych studii.

1. VYMEZENI HLAVNi A VEDLEJSI CINNOSTI U OBCANSKYCH SDRUZE-
Ni V OBLASTI SPORTU

Jednoznacna pravidla pro vymezeni hlavni a vedlej$i hospodaiské ¢innosti nejsou sta-
novena. V obecné roviné plati, Ze za hlavni ¢innosti jsou povazovany takové ¢innosti, které
ma obcanské sdruzeni vyjmenované ve stanovach. Takova Cinnost je povazovana po schvale-
ni stanov Ministerstvem vnitra a nasledné registraci sdruzeni za neziskovou - se vSemi dopa-

dy na ucetnictvi, vyplyvajici ze zakona o ucetnictvi a zaroven ze zakona o danich z ptijmu.

Problémem je, Ze Cinnosti ve stanovach byvaji formulovany velmi Siroce a ¢asto zahr-
nuji i ¢innosti, které jsou bézné predmétem podnikani. Neziskova organizace tak ziskava kon-
kuren¢ni vyhodu — vedle ptistupu k dotacim jest€¢ osvobozeni piijmi od zdanéni. Ptikladem
jsou sdruzeni zabyvajici se zazitkovou pedagogikou a osobnostnim rozvojem, které svou ¢in-
nosti v oblasti assessment center konkuruje profesionalnim firmam podnikajicim v této oblas-
ti. Pokud sportovni organizace ve svém poslani zakotvi také vychovnou a vzdélavaci ¢innost,
nabizi se cely okruh ziskovych aktivit, ktery tato organizace provozuje v tic¢etnim a danovém
rezimu hlavni ¢innosti. Neni jasné, kterd instituce pak provede rozhodnuti o tom, kdy je ¢in-
nost jest¢ akceptovatelna jako hlavni (co vSechno mize byt obsazeno pod pojmem vzdélava-
ni) a kdy se jedna o podnikani. VZdy je to otdzka pohledu spravce dané, chybi jednoznacny

vyklad.

Pokud ma ucetni jednotka vyfeSené oddéleni hlavni a podnikatelské ¢innosti, projevi
se toto rozdéleni v ucetnim systému v analytické evidenci GCth paté a Sesté uctové tiidy. Sa-
mostatna evidence rozvahovych uctl neni nutné — oddélenim vynosovych a nakladovych uctt

je splnéna podminka zakotvend v §18 odst. 7 Zakona o danich z piijma.
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Samostatné musi byt vzdy v ucetnictvi evidovany piijmy z reklam a prondjmi a vyda-

je s témito piijmy souvisejici.

2. REKLAMA - PRIJMY, VYDAJE A JEJICH EVIDENCE V UCETNICTVIi

Podle zakona o danich z piijma'®sou piijmy za reklamu vzdy pfedmétem dané
z ptijmi a musi byt evidovany v ucetnictvi odd€len¢ spolu se souvisejicimi ndklady. VéEtsina
sportovnich klubi jiz umi rozeznat pfijem za reklamu (kterou ma druha strana zatctovanu
jako nakoupenou sluzbu) od pfijmu oznaceného jako dar, u kterého podle obcanského zakoni-
ku je vyloucena jakakoliv forma protisluzby. Matouci oznaceni ,,sponzorsky dar* u smluv
s pozadavkem propagace sponzora je vétSinou minulosti. Problémy zustavaji u vyuactovani
nakladl, vztazenym k pfijmim zreklam. Do nékladi podle zdkona o danich z piijmi lze
uplatnit pouze naklady pfimo souvisejici s nosicem reklamy (vyroba samolepek, plakatt, po-
tisk obleCeni), ale v Zadném piipadé ndklady souvisejici s ¢innosti organizace. Naklady na
samotnou akci (zavody, plesy, sportovni akce) jsou vzdy nakladem na hlavni ¢innost podle
poslani a nemohou snizovat piijem z reklamy. Pfikladem mutZze byt reklama umisténa na kole
(lodi), kdy do nakladl na reklamu nelze zahrnout cenu kola (lodi), ale pouze vyrobu reklam-
niho Stitku (samolepky). Skutecnost, ze naklady na sportovni nebo spolecenskou akci jsou
pokryty z pfijmt za reklamu, neznamena, Ze jsou tyto naklady z danového hlediska vuci pii-

jmtim za reklamu uplatnitelné. Také v ucetnictvi je nutné toto oddéleni dodrzet.

3. UCTOVANI O SPOLECNYCH - REZIJNIiCH NAKLADECH

V ¢innosti sportovnich klubt, provozujicich hospodaiskou ¢innost, vznika celd fada
nakladi, které je nutné rozpocitat pro spravné zauctovani. Piikladem takovychto nakladt mu-
ze byt uklid spolecnych prostor, provoz spravni budovy a kanceldii pro vedeni sdruZeni,
mzdové ndklady na ekonoma nebo projektového manazZera a dalsi. Problematiku rozlozeni
spole¢nych nékladi, které se vztahuji jak k hlavni ¢innosti, tak i1 k pfijmim z podnikatelské
innosti fesi §24a Zakona o danich z pijmi. Ucetni jednotka miiZze pozadat spravce dané
o z&vazné rozhodnuti o rozdéleni nakladl. Takto stanovené rozdéleni pak ucetni jednotka po
celé zdanovaci obdobi pouziva pfi uctovani nakladl na jednotlivé analytické ucty. Pokud jsou
tyto naklady postupné¢ hrazeny z riznych dota¢nich titulli, neprojevi se toto rozdéleni piimo

v ucetnictvi, ale je vétSinou sledovano samostatné ve vnitini evidenci. Dostupné ucetni pro-

10§18, ost.3, Zakona o danich z pi{jmi
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gramy neumoziuji takto podrobné ¢lenéni a také néklady jsou pfifazovany jednotlivym do-
taénim titulim zpétn¢, zatimco ucetni zdznamy nelze zpétné piepisovat. Preuctovani
z jednotlivych analytickych Ucti na jiné — podle postupného ptidélovani dotaci by bylo casové

naro¢né.!”

4. ODDELENI PRIJMU A VYDAJU JEDNOTLIVYCH HLAVNICH CINNOSTI

Podle zdkona o danich z pfijmi musi byt také vedeny oddélen¢ jednotlivé druhy Cin-
nosti. Tento pozadavek vyplyvéa podle spravcii dané a nékterych auditorti z ustanoveni §18
odst.4, ktery stanovi, Ze ,,u poplatnikl uvedenych v odstavci 3'*nejsou predmétem dang pii-
jmy zc¢innosti  vyplyvajicich zjejich poslani za podminky, ze ndklady vynalozené
v souvislosti s provadénim téchto ¢innosti jsou vyssi“. Toto ustanoveni je dale doplnéno od-
stavcem 6 zakona'’, ktery Fik4, Ze splnéni této podminky se posuzuje za celé zdanovaci obdo-
bi podle jednotlivych druhi ¢innosti. V odstavci se pise: ,,pokud jednotliva ¢innost v ramci
téhoz druhu ¢innosti je provadéna jak za ceny, kdy pfijmy jsou niz$i nez dosazené naklady,
tak za ceny, kdy piijmy jsou vyssi nez souvisejici naklady, jsou pfedmétem dané pouze pti-
jmy z téchto jednotlivych Cinnosti, které jsou vykondvané za ceny, kdy piijmy pievySuji sou-
visejici vydaje.*

Pro ucetni jednotky je tedy klic¢ové pro spravné vedeni ucetnictvi a nasledné podani
danového piiznani spravné definovat druhy ¢innosti a jednotlivé Cinnosti, tak aby nedocha-

zelo ke kompenzaci nakladl a pfijma mezi jednotlivymi ¢innostmi.

Ptikladem mohou byt rizné druhy vzdélavacich programii pro rizné subjekty , které
jsou nabizeny za riizné ceny podle naroc¢nosti a podle dohody s klientem. Miize se stat, ze
organizace je ztratova u programu pro Skoly a ziskova u programti pro pracovniky jinych sub-
jekth. V bézné praxi se tyto Cinnosti stejného druhu navzajem kompenzuji , v Gcetnictvi se

samostatné neeviduji a vznikly prebytek se nedava do danovych ptiznani.
Problematické je ale bézné neakceptované rozdéleni piijmi a vydajii k jednotlivym
druhtim c¢innosti. Pokud tucetni jednotka napiiklad vykazuje piebytek piijmi nad vydaji

v oblasti Outdoor Management Training, neméla by tento piebytek pouzit na kryti nakladt

17K dotaci pfidélené v prib&hu roku je vétsinou mozné si piitadit naklady vynaloZené od po&atku roku — tedy uz
zauctované

'8 Poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni nebo ziizeni za Gi¢elem podnikéni, §18, odst.3 Zakona o danich z pijmi
19§18, odst.6 Zakon o danich z piijmi
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jiného druhu ¢innosti (sportovni aktivity déti daného sdruzeni). Toto rozd€leni se vSak v praxi

nepouziva a ucetni jednotky bézné€ piijmy a vydaje jednotlivych druht ¢innosti kompenzuji.

Z hlediska tcetnictvi je totiz pro Gcetni jednotku na prvnim misté vyfeseni oddéleného

vykazovani vydajii souvisejicich s jednotlivymi dota¢nimi tituly.

Jako ptiklad mohu zvolit Gcetni jednotku, ktera v rdmci vicezdrojového financovani
pokryva svoje vydaje sedmi hlavnimi dota¢nimi tituly. Vyuctovani jednotlivych dotaci
(schvaluje auditor — dotace MSMT, Olomouckého kraje, a dal§i) je v uéetnictvi zajisténo
oznadenim zakazek. Uetni jednotka mé zaroven 5 druhii ¢innosti podle stanov a jednu pod-

nikatelskou ¢innosti. Toto rozdéleni se projevi v systému ucetnictvi oznac¢enim sttedisek.

Vyuzitim analytické evidence ma tedy ucetni jednotka zajisténo oddélené vyhodnoco-
vani ptijml a vydaju jednotlivych stedisek (Ciselné kodovani dokladl) a také oddéleni hlav-

nich ¢innosti od ¢innosti podnikatelské.

Neni vSak uz v moznostech ucetni jednotky ani ti€etniho programu sledovat samostat-

n¢ jednotlivé ¢innosti uvnitt sttedisek — a ani se to v praxi ned¢je.

Nasledujici obrazek ukazuje ¢ast ucetni osnovy obcCanského sdruzeni. Na obrazku je
vidét, ze tcetni jednotka v rozvahové evidenci odd€luje pouze hlavni (sportovni klub) a ved-
lejsi (penzion) ¢innost. Vyuctovani vydaji hrazenych z jednotlivych dotaci urenych na fi-
nancovani riznych druhti sportovnich aktivit jsou feSeny formou ¢islovani zakazek a projevi

se v ¢islovani dokladu.

Obr. 1. Analyticka evidence pokladny

ué, sk. 21  Penize

211100 Hlavni pokladna spoleénosti Rozvahowy Aktivni
211200 Pokladna - SKK Rozvahovy Aktivni
211300 Pokladna penzion Rozvahovy Aktivni
213000 Ceniny Rozvahowy Aktivni

Zdroj: Uetnictvi sportovniho klubu Namést' na Hané

Podobné clenéni je patrné i z nédsledujiciho obrdzku, ktery ukazuje analytické Gty spotieby

vody.

Obr. 2. Analytické ¢lenéni nakladi

503100 Spotfeba vody Vysledkowy Dafiowy
503500 Spotfeba vody - hosp. £innost Vysledkovy Dafiovy
503099 Spotfeba vody nedanova visledhkows Medanow

Zdroj: Uetnictvi sportovniho klubu Namé&st' na Hané
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Ze systému vedeni Gcetnictvi je ziejmé, Ze je mozné vyuctovani jednotlivych zakazek
formou sestav vygenerovanych podle ¢isel na uctovanych dokladech, ale tyto sestavy se tykaji
pouze vyuctovani tcelovych dotaci . Neni mozné vygenerovat sestavu ukazujici piijmy a vy-

daje na jednotlivé Cinnosti podle stanov.

Ugetnictvi také nerozlisuje piijmy a vydaje z podnikatelské &innosti (penzion) od pii-
jmt z pronajmil reklamnich ploch, pronajmu sportovist’ a dalSich pfijma za reklamu. Nékteré

- . . R 2 20
piijmy za reklamu jsou také nespravné zatfazeny do dari.

5. ODDELENI VYDAJU HRAZENYCH ZPROSTREDKU USETRENYCH
PODLE §20

Ucetni jednotky jsou povinny podle §20 Zakona o danich z piijmi prokazat, Ze usetie-
né moznosti snizeni zakladu dané, byly nejpozdéji v nasledujicich tfech letech vyuZity na €in-
nosti podle stanov. Systém ucetni evidence musi zajistit prokazatelnost vynalozeni piislusné
finan¢ni ¢astky na kryti nadkladt hlavni ¢innosti, tak aby bylo zfejmé, Ze na tyto naklady neby-
la pouzita jina dotace. V praxi se zpravidla z takto vycislenou ¢astkou naklada jako z dalSim
dota¢nim titulem — tedy samostatnou zakazkou. Pokud si tedy sportovni klub snizi zaklad
dané o 30% (ptipadné 300 000,- K¢ az 1 000 000,- K¢), prevede si ¢astku, kterd odpovida
usSetfené danové povinnosti z Gctu hospodarského vysledku na samostatny ucet — jako piisli-
benou provozni dotaci. Ani tento postup vSak neni metodicky jednotné oSetfen a byva pied-

métem vyhrad ze strany spravce dané.

ZAVER

Pro vedeni ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci, které provozuji rizné druhy
hlavnich ¢innosti a zaroven podnikaji, neexistuje metodika oddélené evidence piijmu a vydaja
jednotlivych druht ¢innosti. Vzhledem ke stdvajicimu nedocenéni vyznamu téchto ucetnich
jednotek jsou metodické materidly ur¢ené nestatnim neziskovym organizacim v pozadi zajmu
odbornikli. U sportovnich klubii zaloZzenych jako obcanska sdruzeni se Casto projevuje podce-
flovani vyznamu spravné¢ho vedeni Gcetnictvi a dani ze strany vedeni klubi, a to 1 v pfipadé,
ze provozuji vedle sportovni ¢innosti také ¢innost podnikatelskou. Pfi komplexnim pohledu

na zdanovani neziskového sektoru bychom museli vzit v ivahu rozdilnost jednotlivych prav-

%0 Zdroj: Gietni sestavy a Géetni osnova Sportovniho klubu Namést’ na Hané, fizeny rozhovor s i&etni
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nich forem. V soucasné dob¢ nardsta naptiklad pocet druzstev i spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym, které pusobi v neziskové sféfe — napiiklad v oblasti socidlni ekonomiky. Obcanska
sdruzeni vSak nadale zlstavaji pfevazujici pravni formou v neziskové a predevSim ve spor-
tovni oblasti, proto je diilezité zvySovani obecného povédomi o t¢etni a daflové problematice

téchto organizaci.
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INCOME TAX APPLICATION INTO THE ACCOUNTING OF SPORTS
CLUBS IN THE CZECH REPUBLIC

Sports clubs are non-profit organizations the mission of which is mainly concerned
with sports activities, but often supplemented by other activities such as provision of sports
and educational trainings or of social events promoting healthy life style. To gain income,
sports clubs often do business in the fields somehow related to sports, as is tourism, outdoor
management training, provision of assessment centres, etc. All activities of such organisations
have to be accounted in the right way according to their nature in order to satisfy the Income
Tax regulations. Non-profit organisations lack quality and up-to-date expert literature on this
topic which would help them to reveal frequent mistakes in their accounting and tax reporting.
Moreover, the management of sports clubs often underestimates the importance of precise
accounting and tax management. Nowadays the accounting of non-profit sports organisations
has been gaining more interest by tax administrators and sports clubs may have to reassess
some of their accounting procedures. This article deals with ambiguous statements in the Act
on Income Tax and with difficult employment of such regulations into the accounting of

sports clubs.

Key words: non-profit organizations, economic activities, accounting procedures.
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